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Seznam zKkratek

AP: Akéni plan

EU Evropskd unie

MéU: Maéstsky urad Bieclav

ORP:  Obec s rozsifenou plsobnosti

OKT: Odbor kancelafe tajemnika

RM:  Rada mésta

SP: Strategicky plan

ZM:  Zastupitelstvo mésta

Implemetace: Proces postupného uskutecriovani navrhi Strategického planu
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1. Implementace strategického planu

Samotnym zpracovanim Strategického planu rozvoje mésta Breclavi (respektive jeho analytické ¢dsti a
ndsledné identifikace a ndvrhu oblasti kreseni) zafind proces, ktery by mél véstk
postupnému naplnéni vize a cill v jednotlivych klicovych oblastech rozvoje. Tento narocny proces se
nazyva ,implementace” strategie a jeho klicovymi aktivitami jsou peclivé planovani, vybér akci a jejich
realizace. Tento proces je zavisly predevsim na politické vali, vnimani a vstficnosti predstaviteld
samospravy k potfebam mésta, kvalité systému pripravy a realizace projekt( a dalsich specifickych
aspektech. Bez tohoto konani, tj. bez implementace, by strategie zlstala pouhym dokumentem.

2. Ridici struktura implementace Strategického planu

Pfiprava i implementace strategie musi mit své nositele, tj. subjekty, které jsou za plnéni strategie
odpovédné, a které za timto ucelem védomé konaji. Klicovou roli v pfipravé a implementaci
Strategického planu rozvoje mésta Breclavi maji zejména tyto subjekty a organy:

1) Ridici slozky Strategického planu (jsou ustanoveny na Grovni jiz ziizenych nejvyssich organd
mésta) — rozhoduji o konec¢né podobé, obsahu a realizaci Strategického planu:

Zastupitelstvo mésta — schvaluje Strategicky plan a jeho aktualizace a zodpovida za komplexni
koordinaci rozvoje mésta. Schvaluje rozvojové programy, zajistuje jejich realizaci a kontrolu
jejich pInéni. Projednava a bere na védomi hodnoceni implementace Strategického planu.

Rada mésta — Cini politickd rozhodnuti ve vztahu ke Strategickému planu, je hlavni Fidici sloZzkou
jeho implementace. Doporucuje dil¢i kvalitativni vyhodnocovani a aktualizaci Strategického
planu. Projednava a bere na védomi hodnoceni implementace Strategického planu.

Statutarni zastupce organizace - starosta a mistostarostové mésta, jsou nejvyse postavenymi
zastupci mésta v souladu se zékonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich v platném znéni, a disponuji
rozhodovaci pravomoci. V ramci fizeni implementace plni funkci nejvyssiho manazera.

2) Vykonné slozky Strategického planu — jsou nositeli a realizatory akci a projektl vedoucich k
dosazeni cilG Strategického planu a vize mésta:

Odbor kancelare tajemnika — zodpovida za pfipravu, fizeni a vyhodnocovani Strategického
planu. Zpracovdva vyhodnoceni Akéniho pldnu na zakladé dat a informaci poskytnutych
dotéenymi odbory (garanty). Na zakladé toho pak dale koordinuje vyhodnoceni, pfipadnou
aktualizaci Strategického planu a monitoruje jeho naplfiovani.

Dotcené odbory a méstské subjekty — , garanti jednotlivych opatfeni poskytuji OKT data a
informace pro hodnoceni Strategického planu.
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3. Proces implementace
Pro fadny prabéh implementace Strategického planu je dllezZité nasledujici:

1. AkEniplan,
2. vyhodnoceni plnéni Akéniho planu,
3. vyhodnoceni naplfiovani strategie.

Akéni plan vlastné rozpracovava strategii (jez musi nutné zachovat urcitou miru obecnosti) do
konkrétnich realizovatelnych akci (projekt(), které povedou k napliovani cilli Strategického planu. Jde
tedy o soubor opatieni, ktera maji v kratko az stfednédobém horizontu naplfiovat cile Strategického
planu na uUrovni jeho opatreni a priorit. Tak Ak¢ni plan pfispiva k napliovani cil( Strategického planu
jako celku.

Vyhodnoceni naplfiovani strategie je nastrojem monitoringu strategie. U&elem vyhodnoceni,
provadéného kvalitativné i na zakladé monitorovacich ukazatel( a dat, je ziskat informace o vécném
plnéni SP a dosazenych vystupech a vysledcich.

Monitorovaci data implementovanych projekt( jsou sbirdna jejich realizatory a po ukonéeni projektu
jsou predana garantu vécné prislusného opatreni. Ten veSkerd monitorovaci data za své opatieni
predava za ucelem monitoringu OKT. Tato data jsou zakladem pro zpracovani vyhodnoceni plnéni AP
a soucasné podkladem pro vyhodnoceni naplfiovani strategie.

Proces zpracovani a implementace Akcniho planu je detailné rozpracovan v Pfiloze €. 3 Strategického
planu mésta.

4. Vyhodnocovani Strategického planu

Vyhodnocovani (monitoring) plnéni cil(i SP je klicovym nastrojem implementace. Monitoring poskytuje
manazerovi strategie zpétnou vazbu ohledné postupu naplfiovani strategie a tim poskytuje vstupy
nejen pro zacileni AP, ale také pro moZnou aktualizaci strategie. Mésto Bfeclav ma zavedenu praxi
vydavani Vyrocnich zprav mésta. Je vhodné, aby byl monitoring pokroku Strategického planu provazan
s vydavanim Vyrocni zpravy.

Vyhodnocovani pokroku implementace SP je vhodné realizovat kvalitativnim popisem realizovanych
aktivit a hodnocenim pokroku pti naplfiovani cilCi na drovni jednotlivych ¢trnacti opatreni Strategického
planu.

Aktualni struktura Vyrocni zpravy obsahuje detailni informace o projektech realizovanych méstem
Breclav na nékolika mistech dle jejich tematického zaméreni (viz kapitoly Bezpecnost ve mésté Breclavi,
Vyznamné investicni akce mésta, Projekty méstského Gradu, atd.). Z dGvodu minimalizace zasahl do
stavajici struktury Vyrocni zpravy doporucujeme ve vyhodnoceni SP (tj. v nové kapitole Vyrocni zpravy
s prislusSnym nazvem) pouze odkazovat na blizsi popis projektl napliujicich jednotlivd opatteni,
uvedeny jinde v textu.
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5. Posouzeni kvality naplnovani strategie

Strategie formuluje ,teorii zmény” — stanovuje, jaké konkrétni aktivity by mély vést k naplnéni cill
strategie definovanych na Urovni vize i jednotlivych priorit. Pro sprdvnou implementaci nepostacuje
pouze monitoring vystupl (tedy toho, co konkrétné bylo realizovano), ale musi byt periodicky
ovérovano, zda dosahovani téchto vystupu skuteéné vede k napliiovani cill strategie.

Zakladem hodnoceni jsou monitorovaci indikatory na urovni vysledk( strategie. Ty predstavuji
kvantifikaci cild strategie do podoby méfitelnych ukazatell. Zatimco indikatory vystupu monitoruji
bezprostiedni efekty implementace (vystupy realizace projekt(l) — napt. pocet kilometr( opravenych
silnic, indikatory vysledku méfi ucinky téchto aktivit ve vztahu k definovanym cilim — naptiklad zlepseni
dopravni dostupnosti v dlsledku rekonstrukce komunikace. Indikatory dopadu se vztahuji ke
globalnimu cili - vizi strategie a podavaji informaci o posunech ve sméru definovaném vizi.

Vyhodnocovani nemUze spoléhat pouze na data samotna — jeho klicovym uUkolem je interpretace
dostupnych dat. Sebrané hodnoty indikator( vysledkl a dopad( se musi analyzovat v socio-
ekonomickém kontextu mésta a zkoumat , pricitatelnost” plsobeni strategie na pozorované jevy (tedy
do jaké miry je strategie dlivodem pozorovaného trendu). Vysledky téchto analyz mohou vyustit v
pfipadny navrh na aktualizaci strategie.

Navrhujeme provést prvni komplexni kvalitativni posouzeni kvality naplfiovani strategie v roce 2021
jako soucast pripravy nového strategického planu udrZitelného rozvoje mésta. Pfi kvantifikaci cild
strategie je nutné klast ddraz predevsim na indikatory vysledku. Ty totiZz poskytuji skute¢nou zpétnou
vazbu o tom, zda realizované akce - projekty (monitorované prostrednictvim vystupt) dosahuiji cild,
kvlli kterym byly implementovany.

V zajmu maximalni hospodarnosti implementace strategie navrhujeme, aby vSude, kde je to mozné,
byly pro hodnoceni Strategického planu vyuzity takové indikatory vysledku, které lze ziskat ze
sekundarnich databazi, nebo takové, které jsou jiz nyni méstem sbirany. Takové indikatory sice nékdy
vykazuji méné primocarou souvislost s odpovidajici prioritou, jejich sbér ovSem vytvafi podstatné nizsi
zatéz na implementaci strategie nez v pfipadé sbéru primdrnich dat. Uvedené omezeni je ovsem nutné
mit na pameéti pti interpretaci ziskanych dat — sebrané hodnoty indikator(i se musi analyzovat v
patficném kontextu.

Navrh indikatora vysledku, vhodnych pro vyhodnocovani plnéni Strategického planu rozvoje mésta
Breclavi, uvadi nasledujici tabulka. Tyto indikatory spliuji vySe uvedené predpoklady — jsou dostupné
z verejnych databazi nebo patfi mezi ukazatele, jejichz hodnoty mésto jiz sleduje.

Za ucelem vyhodnoceni dosahovani vize (globalniho cile) Strategického planu je mozné vyuzit tyto
indikatory dopadu:

- Pocet zaméstnancd v obci / mira zaméstnanosti v obci (CSU)
- Pocet obyvatel ve mésté (CSU)

- PrirGstek obyvatel stéhovanim (CSU)

- Primérny vék / median obyvatel mésta (CSU)

- PFjmy v obci — dané z pfijmu fyzickych osob (CSU)

- Pfijmy v obci — dané z pfijmu pravnickych osob (CSU)
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Tabulka 1: Navrh monitorovacich indikatort vysledku na urovni opatfeni Strategie rozvoje
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" . P, , Mérna . .
Opatieni Monitorovaci indikator vysledku . Zdroj dat Poznamka
jednotka
Pocet uchazecl o zaméstnani osob MPSV
Podil nezaméstnanych osob % MPSV
1.1. Podpora podnikani a vzniku pracovnich mist ve . vo , , osob/prac.
Y pv P P Pocet uchazecl na 1 volné prac.misto ,/p MPSV
meste misto
Pocet ekonomickych subjektd se zjiSténou ekonom.subjek &su
aktivitou t
Pocet ekonomickych subjektd se zjiSténou )
. . .. (o, ekonom.subjek -
1.2. Rozvoi infrastruktury a nabidky pro cestovni aktivitou v odvétvi Ubytovani, stravovani a N CSu
- ) uktury yp pohostinstvi (CZ-NACE 1)
ruch Pocet llZek v hromadnych ubytovacich
e yeh uby lazko &su
zafizenich
Navstévnost hromadnych ubytovacich v o
1.3. Efektivni Fizeni mésta jako destinace cestovniho safizent 4 4 navstévnik Csu
ruchu
Pocet navstévnikd TIC navstévnik TIC
.. Poc ¥ jenych j tepla mi o Vzhl k periodé SLDB je vh 5
2.1. Rozvoj technické infrastruktury ?cet bytd nap(I)Jenyc na zdroj tepla mimo Byt &sU - SLDB zhledem penode? Jle vhodné
dlm a na zemni plyn zaznamenat pouze vychozi hodnotu.
Pocet dopravnich nehod v Bfeclavi nehoda MD CR
. ; X ) Pocet dopravnich nehod cyklist(l v Bfeclavi nehoda MD CR
2.2. Zlepseni dopravni dostupnosti a prostupnosti ~ VRV ——
. Pocet osob vyuZivajicich verejnou a .
mésta osoba BORS Breclav a.s.

méstskou hromadnou dopravu

Pfepravni vykony verejné osobni dopravy

osobokilometr

BORS Breclav a.s.

Expozice obyvatelstva nadlimitnimi

Cislo

¢HMU

MoZnost vyuzivat data dostupna pro
mérici stanici Mikulov — Sedlec,

3. v e . ve e v rs v z k t H PMlO . v Ve . PN
2.3 Zlcleps?nl kvality Zivotniho prostiedi a méstské oncentracemi alternativné pfi aktualizaci UAP
zelené — — — = R
Koeficient ekologické stability Cislo CSU — UAP
Plocha zaplavového uzemi v kategorii Q100 m? UAP
Primérné % zdravotni neschopnosti (okres) % ¢su Pouze za okres
Kapacita socialnich sluzeb v ¢lenéni na Registr
o . . . et eaw obytové sluzby socialni péce, terénni lGzko oskytovatell
3.1. Rust kvality a kapacity sluZzeb v socialni sféfre a poby , z Y ., p, e N / z POSKY N .
L, ambulantni sluzby socidlni péce, sluzby osoba soc. sluzeb, MU
zdravotnictvi . Y
socialni prevence Breclav
Podil neuspokojenych zadatel(i o socidlni .
pokojeny osoba MU Breclav

sluzby
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" . T, . Mérna . .
Opatieni Monitorovaci indikator vysledku . Zdroj dat Poznamka
jednotka
KaBaut,a |0Zkové péce zdravotnickych i5ko &S
zatizeni i i .
TR . ~ o — Dostupné pouze na Urovni okresu

Pocet Iékari ambulantni a nemocniéni péce Lékar / 1000 <

CSsu
na 1000 obyvatel obyv.
Pocet zakd v MS, Z5 a S§ 74k ¢sU, MU Breclav
Pocet uchazecll o zaméstnani — absolventi . N

3.2. Podpora vzdélavani a rozvoj lidskych zdroja skol uchazec CSU, MPSV
Dojizdka a vyjizdka za vzdélavanim osoba ¢su Vzhledem k periodé ?LDBJ,e vhodné
zaznamenat pouze vychozi hodnotu
, N KR PCR JMK
Celkova trestnd ¢innost v OO PCR Breclav trestny cin
3.5. Posileni bezpecnosti ve mésté
P Y , . . - odhaleny Meéstska policie | Data jsou prezentovana ve Vyrocnich
Pocet odhalenych prestupk(l ve mésté Y Y , Y
prestupek Bfeclav zpravach mésta




