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Oblast

QOdbor ekonomicky

- TJemmk meU Bieclav

FINANCE

F1: Posilit princip osobni odpovédnosti vedoucich odbori za tGielné vyuziti svéfeného ruzpoEiu; dodiinvénfvﬁdajovﬁch stropi
a rozpoEtové odpovédnosti

e ———

IdedlIni stav po realizaci aktivit

Zamezeni mozného propldceni neopravnénych plateb

Nulovd chybovost

Zabranéni porudeni rozpoctove kazng

Ziepieni vnitroodborové a meziodborové kemunikace

Neddsledné vyuZivani dosavadnich nédstrojd kontroly

Matice vlivu

Co brani dosaZeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Zkusenosti z jinych méstskych Gfadd

Vnéjsi viivy Nedostatelnd meziodborova komunikace
Nedostatecna komunikace s vedenim mésta
Podpora vedeni mésta
Vnitini viivy Nedostateéna vnitroodborova komunikace

Aktivity

{(horni linka - pl&n)

(spodni linka - skutecnost} i

Kroky k napln&ni ce - akéni Ién

Rokn+1 Rokn+2

Analyza soutasného stavu v oblasti kontrolniho systému

B LA AR AV ) ATITH AVITT 7 G o b (R LT E (P 1T FLCY VA AR AV VIIKIX, X X1 X1

Nastaveni opatreni a pravidel

Sledovéni dodr¥ovani pravidel

Vyhodnocovéni fungovani a nasledna opatfeni

Ukazatele (sp&3nosti cile

Hodnota

Aktudlni stav

Chybovost, dodrzovani rozpoét. stropt

Rozpottovd odpovédnost

Poznamka

Stav ke dni:

mm/dd/rr

Zapsal: Iméno/Pijmeni



Oblast
Strategicky cil

F2: Zavést manazerské fizeni financi mésta a PO a jeho automatizace

Rozpottova nejistota s dopadem na rozpodty veiejné spravy

Snizeni mandatornich vydaji pfi zajisténi stejné &i vyssi kvality
Legislativni nejistota - zmény zdkona o rozpoctovém uréeni dani sluzeb. PInéni stanovenych rozvojovych pland

Neustdle se zvysujici naroky na Cinnost samospravy i statni spravy
Efektivnéjsi monitoring hospodafeni mésta a PO Efektivni monitoring hospodafeni mésta a PO

Matice viivu
Co brani dosazeni cile Co podporuje dosaZeni cile

Pravni nejistota Zdroje financovéni z EU, SR, JMK aj.fond(
Dalsi externi zdroje financovani

Vnajii vlivy

Spor o rozpoCtovée priority Podpora vedeni mésta
Nedostatek finanénich zdrojli Zlepsovani komunikace uvniti Gfadu

Vnitini vlivy

Kroky k naplnéni cile - akéni pldn

Aktivity
{harni linka - plén) Rokn+1 Rokn+2
(spodni linka - skutecnost) 1 e v v v v B s panfe i Joc fie fve e fwnvanix | . ]xa

Analyza stavajiciho stavu manaZerského fizeni financi

Zavedeni manaZerského fizeni a jeho automatizace
Zpracovani roéniho a stfednédobéha finanéniho planu na zékladé
priorit ve vazbé na akéni plan

Realizace a vyhadnoceni finanéniho planu

Analyza vybranych nakladd PO

Ukazatele lspéénosti cile

Hodnota Aktualni stav

Uspora vybranych nékladovych polozek
Aktualni prehledy hospodareni

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Pfijmeni



Oblast FINANCE

Strategicky cil

F3: Zajistit konceptni vyhledavani dotatnich titult a dalSich zdroji externiho financovéni

Odpovédndrole  Tajemnik M&U Breclav
Realizacni tym Odbor rozvoje a spravy

Divody pro dany eil IdedIni stav po realizaci aktivit
Nastaveni systému pro vyhleddvani dotacnich moZnosti Pfehledny systém dotacnich moZnosti nezavisly na jedné osobé
Matice vlivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Roztfisténost a neprehlednost informaci Nové programové obdobi

Vnéjsi viivy

Rozptylena odpovédnost na MéU

Vnitini vlivy

L
Kroky k naplnéni cile - akéni pldn

Aktivity

(horni linka - plan) | Rokn+1 Rokn+2
{spodni linka - skutecnost) b J fe [ Ton Tondwndix T T T T o e Jw T v 1 o s
Navrzeni systému koncepéniho vyhleddvani dotacnich titulil

[

Zavedeni systému koncepcniho vyhledavani dotacnich titult

Vyhodnoceni fungovéni
E

Ukazatele tispésnosti cile

Hodnota Aktualni stav

Mira vyuziti dotacnich prileZitosti

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Prijmeni




Odpovédna role
Realizaéni tym

Zpiehlednit orientaci na webu mésta

Piehledny webh mésta s aktualnimi informacemi

Zajistit aktualnost a vhodnou podobu a charakter informac

i Zvasujici se pocet pristuptl verejnosti na web mésta

on-line medii

Neustale se zvyiujici poZadavky na infermovanost prostiednictvim

Matice viivu

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosaZeni cile

Vnejsi vlivy

Zijem maximalné se "otevfit" vefejnosti

Zapojeni do projektu Dobry Ufad

Vnitfni vlivy

Aktivity

{(horni linka - plan}
{spodni linka - skute¢nost)

Kroky k naplInéni cile - akéni plan

Rokn+1 Rokn +2
i fu v v [ D i [ D e o Jo v fwe v i fx. [ fxa

Souhrn pozadavk( na strukturu a obsah

Zajisténi ndvrha portdlu uiednika a obéana

Modernizace webu mésta, vytvoreni portalu Urednika a obana

Ukazatele (Gspésnosti cile

Hodnota Aktualni stav

Zvyseni navitévnosti webu mésta

Snizeni pottu fyzickych navitév dfadu

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr

Zapsal: Jméno/Pfijmeni



| TR KARTASTRATEGICKEND CILE
' Oblast OBCANE (KLIENTI)
K2: Moadernizace prostredi na (fadé, zlepSeni orientace a dostupnosti, vEetng zvySeni komfortu klientd a Gspory jejich €asu
(zastupitelnost zaméstnancl, zfizeni recepce, eliminace opakovanych osobnich navitév, atp.)

Strategicky cil

Odpovédnarole  Tajemnik MU Bieclav
Realizacni tym Odbor kanceldfe tajemnika

E=
Divody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Zhoreny bezbérierovy pfistup na nékteré odbory iFadu méstské
&asti (3patna dostupnost s kotarkem pro matky aped.) Jasny a piehledny orientaéni systém v prostoréch GFadu

Zvygeni navigatniho odlidenf mezi Ufader prace a UFadem méstské
Casti

Horéi orientace v prostordch Gfadu méstské asti

Stisnéné prostory nékterych kancelafskych prostor

Matice vlivu

Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Spoluprdce s Gifadem préce
Vnéjsi vlivy
Finance Snaha 2ajistit maximalni spokojenost obcand
VnitFni viivy Technické aspekty vytahu
Technické aspekty Fedeni prostoru
= 5 - =
Kroky k naplnéni cile - akéni plan

Aktivity
(horni linka - plan) = Rokn+1 Rokn +2
(spodni linka - skute€nost) 1 o i v [ e v b [ fne foe fo v fve fa fun v [x. Jxi fxin

Maodernizace vnitfnich prostor a nového orientagniho systému v = S ) ] I ) L
budovéch dfadu

Orientalni plénky, informace (prostfednictvim webu, ¢asopisu ad.)

Piezkoumani ploch kancelafi pro jednotlivé odbory (kritérium - & L B Ell il |
navstévnost klientd Uradu)

B

Ukazatele tispéSnosti cile
Hodnota Aktudini stav

ZvyZeni spokojenosti obéand
Vyhodnoceni prizkumi vefejnosti

Vyhodnoceni zp&tné vazby od zaméstnanc(

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Iméno/PFijmeni




Oblast

OBEANE (KLIENTI)

K3: Zkvalitnit korporatni identitu Gradu a vytvorit Komunikacni strategii, véetné prohloubeni spoluprace s cilovymi skupinami

Strategicky cil [napf. Skoly — technické obory)
I . i =
Odpovédna role Tajemnik M&U Bfeclav
Realizacni tym Odhor kanceldfe tajemnika
: = b4
Davody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Zvyseni transparentnosti Gfadu Pravidelnd aktualizace sdélovanych informaci
Zvyseni informovanosti obCant a partner( Spolupréce 5 cilavymi skupinami
Snaha zlep3it medialni obraz uradu
Matice vlivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaieni cile
Negativni vnimdni obecné "uradu”
Vnéjsi vlivy
Zapojeni do projektu Dobry urad
Otevienost Gfadu
Vnitfni viivy
=
Kroky k naplnéni cile - akénf pldn
Aktivity
(horni linka - pldn) ' Rokn+1 Rokn+2
(spodni linka - skutecnost) 1o fim v fve v Jun b1 T VT 1T 1Y% (V280 LV AVITH VT [ P M T

Vytvoreni komunikaéni strategie M&U Breclav

VI IX, |X. |XL

Zkvalitnéni korpordtni identity {ytvofeni PR strategie M&l Bfeclav)

Implementace navrZenych opatieni

Vyhodnoceni realizovanych opatieni

Ukazatele dsp&snosti cile

Hodnota Aktudlni stav

Zlepéeni medidlniho obrazu mésta a MU Breclav

Vyhodnoceni prizkumi vefejnosti

Pozndmka

Stav ke dni: mm/dd/rr

Zapsal:

Iméno/Piijmeni



Oblast onCANE (KLIENTI)
Strategicky cil

K4 Zajistit ,,spokolenost" klrenta [khent ;e ,,ztotoznény s vysledkem (ukoneml uradu ]

Odpovédna role o Tajemmk MeUBreclv
Realizacni ty"m Odbor kanceldre tajemmka

Duvndy pro dany cil 7 ldeaim stav po reallzac: aktlwt

Zvyseni transparentnosti uradu Pravidelnd aktualizace sdélovanych informaci
Zvyseni informovanosti oban( a partner(

Snaha zlepsit medidIni obraz dradu

Matice vilvu

Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosazeni cile
Negativni vnimani obecné "dafadu”

Vnéjii viivy

Zapojeni do projektu Dobry ufad
Otevienost Ufadu

Vnitrni viivy

Krokyk naplném cile - akéni plan

Aktivity
{horni linka - plan) Rokn+1 Rokn+2
{spodni linka - skuteénost}) i Ji v fv (v e P I {xafe o fon five v fvi fpeidvniix fxe | xa)

NavrZeni vhodnych zplisobi a zacileni komunikace

Provazani s PR a komunikacni strategii

Implementace navrienych apatieni

Vyhadnoceni realizovanych opatreni

Ukazatele tispésnosti cile

Hodnota Aktudlni stav

Prazkumy spokojenosti
Pocty stiZnosti

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Pfijmeni



Oblast PROCESY

stratelcky ol ). 7 vedeni principi projektového fizeni do praxe M&U (vytvofeni a zavedeni zdkladnich zésad a pravidel pro fizeni projektii)
I ISR = ]
Odpovédna role Tajemnik MéU Breclav

Realizacni tym Utvar interniho auditu
i e J
Duvody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Rizeni projekti nemé jasna pravidla a zdsady KaZdy projekt ma jasné definovany cil, kterého je dosaZeno
Chceme zwyiit kompetence (dovednosti) zaméstnanch Vedouci projektu umi fidit své €leny tymu
Cheeme projekty ridit efektivné {kvalita, cas, naklady)} Projektim predchazi analyzy, zndme vychozi podminky
Umime Fesit vzniklé problémy v projektech a sniZujeme jejich
pocet na minimum
Matice vlivu
Co bréni dosazZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Spatné zadani projektu Ziskany EU projekt - Skoleni na projektové
Formalni zasady prebiji samotneé sledovani cile fizeni
Vneéjsi vivy projektu
Vytizenost lidi DosaZené dobré vysledky projekt(i
Nedostatek chuti nékterych zaméstnancl Entuziasmus klicovych lidi
Vnitini viivy Podpora vedeni radu
[ ;
Kroky k naplnéni cile - akéni plan
Aktivity "
(hornit linka - plén) | Rokn+1 Rokn+2
(spodni linka - skutecnost) Lo J v e v v sanfi |, P fanfe Qe five v fw fvinvandix: [x. 1 [,
Skoleni na projektové fizeni
Vytvofeni jednoduché smérnice a jeji komunikace dovnitf Gradu
Odzkougeni zdsad Fizeni projekt( v praxi na vybraném projektu !
Vyhodnoceni uplatfiovani princip(
Postupné zavadéni principl projektového fizeni do praxe tfadu L
!
Ukazatele uspésnosti cile
Hodnota Aktualni stav

Pocet Uspésné fizenych projektd

Principy projektového fizeni implementovany

Principy projektového fizeni pouzivany

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Pfijmeni



Oblast

KeoT

PROCESY

P2: Analyza, aktualizace a optimalizace procesil, véetné& stanoveni KP1, odpovédnosti a pravomoci ve vazbé na hodnoceni a

Strategicky cil odméfiovani; vi. vazby na organizaéni strukturu M&U
N L L -
Odpovédna role Tajemnik M&U Bieclav
Realizaéni tym Utvar interniho auditu
- Ul
Dilvody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit

Vice prizpGsobit procesy potfebam zaméstnanci

KaZdy vi, co ma délat a za co je cdpovédny

NedodrZovani termin(

Kazdy zné poZadovany vysledek své prace

NedodrZovani nékterych ¢innosti

Mame nastavena pravidla, kterd jsou viemi dodrzovana

T

Matice vlivu

Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosazeni cile
Zkuienosti z jinych méstskych uradl
Vneéjsi vlivy
Nedodriovani pravidel Zajem optimalizovat procesy
Neochota zaméstnanch Entuziasmus klitovych lidi
Vnitrni vlivy Podpora vedeni Ufadu
N b2 TS|
Kroky k naplnéni cile - akéni plan
Aktivity
{horni linka - plan) S Rokn+1 Rokn+2
{spodni linka - skutecnost) i Jovfve v v [ P e Joe Ju e fve v vy fx x|
Vybér procesu ke zlepgeni
Stanoveni pracovni skupiny ke zlepSeni vybraného procesu
Optimalizace procesu, navrh feseni
=]
Komunikace navrhovanych zmén, vwhodnoceni dopadu
I L
Zavedeni zmén jako standardu do praxe
s ==

Ukazatele tispésnosti cile

Hodnota

Aktualni stav

Pocet optimalizovanych procest

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr

Zapsal: Jméno/Pfijmeni




Oblast PROCESY
P3:2lepsit oroven {automatizace) a kvalitu {viasnost, podrobnost, srozumitelnost, jednoznaénost, zacileni) vnitini komunikace

Strategicky cil {.papirova i elektronicka”)

Odpovédnarole  Tajemnik MEU Bfeclav
Realizacni tym Utvar interniho auditu

Divody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Zaméstnanci mezi sebou nedostatecné komunikuji Vzdy dostupny vedouci, otevieny k fedeni problému se svymi
Lidé se zajimaji pouze o svij odbar (oddéleni) Celkové zlepSeni vnitfni komunikace

Castou pfiginou pochybeni je nepfenaieni informaci do nizdich
Urovni fizeni

Zvyieni poudivani komunikagnich a informaénich kanalt

Matice vlivu
Co bréni dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile

Zkugenosti z jinych méstskych dradl

Vnejsi viivy

Nedadrzovani pravidel Podpara vedeni tradu

Neochota zaméstnanci

Vnitfni viivy

Kroky k napinéni cile - akéni pldn
Aktivity

{harn linka - plén) s Rokn + 1 Rokn +2
{spodni linka - skutec¢nost) L f e {ve v v fed e [x. D kol foe fo fve v v v emix x|

Analyza systému komunikace na Ufadu

Navrh a plén opatfeni ke zlepSeni komunikace

Postupné zavedeni navrienych opatieni

Vyhodnoceni a zpétnd vazba od zaméstnanct

Ukazatele tispéSnosti cile
Hodnota Aktudlni stav

Uraveri prostupnosti informaci (dle zpétné vazby od
zaméstnancd)

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Iméno/Prijmeni




Oblast
Strategicky cil

PROCESY

P4: Zavedeni systému komunikace a koordinace MéU a méstskych organizaci (zaloZenych i zfizenych)

Odpovédndrole  Tajemnik MéU Bfeclav
Realizaéni tym 035KMS a OSV

Davody pro dany cil

Idedlni stav po realizaci aktivit

Nedostatecnd droven komunikace

Efektivné fizené méstské organizace

Nepruzny styl fizeni organizaci

Celkové zlepieni komunikace

Zpétna vazba od vedeni méstskych organizaci

Poznamka

Matice vlivu
Co brani dosazeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Zkudenosti z jinych méstskych dradd
Vnéjsi viivy
Nepochopeni i necchota ze strany vedeni
méstskych organizaci Finanéni Uspory
Vniteni viivy Zefektivnéni procestl
E
Kroky k naplnéni cile - akéni plan
Aktivity
{horni linka - plan) Rokn+1 Rokn+2
(spodni linka - skuteénost) e f v fwe [ P v oc e e P [ Jm v fve | fyfvanixc [xc [ [
Workshop s predstaviteli méstskych organizaci
Vytvaieni planu a opatieni ke zkvalitnéni vzdjemné kamunikace
Navrieni opatieni pro efektivni fizeni a zpétnou vazbu
Implementace navrienych opatieni
Vyhodnoceni a zpétna vazba
I
Ukazatele tspé3nosti cile
Hodnota Aktualni stav

Stav ke dni: mm/dd/rr

Zapsal: Iméno/Prijmeni




 Oblast ZAMESTNANCI
Z1: Redefinovat pravomaci a odpovédnosti v rozloeni na viechny Urovné fizeni (fizeni dle pracovnich mist); respektovat

Strategicky cil odpovédnost jedince (osobni} i celku (spoleénd)

Odpovédndrole  Tajemnik Mé&U Breclav

Realizacéni tym Usek personalni a mzdovy
[ 3 =
Divody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
ZlepSeni spoluprace v ramei Gfadu {mez| referenty, odbory) Chceme mit spravné lidi na spravnych mistech a vime, jak je dale
Zlepseni komunikace rozvijet
Lep3i zaméfeni na poZadované dovednosti s vazbou na osobnastni
rozvoj
[}
Matice viivu
Co brani dosaieni cile Co podporuje dosaZeni cile
Vngjsi vlivy
Zameéstnanci neakceptuji nové véci Spravné vysvétleni (komunikace)
Vytizenost lidi Zaméstnanci se zajimaji o nové véci
Vnitini viivy

—

Kroky k naplnéni cile - akéni plan
Aktivity

(horni linka - plan) E5 Rok n+1 Rokn +2
(spodni linka - skuteénost) TN VT (8 V28 AV LTS8 AVITR AVTTT) (57l PO i P (1N [T FTTR FAVN AR AT AVITH VT (G0 o O DT

Zpodrobnéni kompetenéniho modelu {redefinice kompetenci)

Vazha na ostatni procesy HR

Komunikace kompetenéniho modelu

Zavedeni do praxe, kontrola uplatriovani

Vyhodnoceni fungovani

Ukazatele tspésnosti cile
Hodnota Aktudlni stav

Zpétna vazba od vedoucich odbord

Prazkum spokojenosti mezi zaméstnanci

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Pfijmeni




r KARTA'STRATEGICGKEHO GILE
Oblast i ZAMESTNANCI

Strategicky cil Z2: Optimalizovat systém vzd&lévani zaméstnancd {planovani ,na miru” dle pracovnich mist)

Odpovédna role Tajemnik M&U Bfeclav
Realizaéni tym Usek persondlni a mzdovy

Divody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Maximalizace podpory rozvoje zaméstnancl v oblasti zdkonnych i v Uplatfiovani kompetentniho modelu v praxi, v rémci vzdélavani
oblasti nad rdmec zakona (rozvojové) zaméstnanch
Dopliiujici kurzy (vzdélavani) s vazbou na potfeby lidi - umime je
Zajistit vzdéldvani v roviné "just-in-time" definovat a uréit
3 = 3 - : = =
Matice viivu
Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaieni cile
Vnéjsi viivy
Zaméstnanci neakceptuji nové véci Spravné vysvétleni (komunikace)
VytiZzenost lidi Zaméstnanci se zajimaji o noveé véci
Vniteni viivy
B
Kroky k naplnéni cile - akEni plan
Aktivity
(horni linka - pldn) | Rok n+1 Rokn +2
{spadni linka - skutecnast] 1o (e fve fu fvifvangic gx. fxa (Xl (i fi fee (v (v peivinic (X (xa (xi

Detailni analyza vzdéldvacich potieb a cild zaméstnancd

Strukturovani vzdalavacich aktivit ve vazbé na kompetenéni model

Zajidténi vyhodnoceni a zpétné vazby ze Skoleni

Ukazatele Gspé&snosti cile
Hodnota AktudlIni stav

Zajisté&ni spokojencsti a motivace zaméstnancQ

Zvysujici se vzdélanostni droven zaméstnancl

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Ffijmeni




Oblast

Strategicky cil Z3: Zajistit kvalitni pracovni podminky, moderni pracovni prostiedi, pomicky, prostfedky a vybaveni
J

ZAMESTNANCI

Odpovédna role Tajemnik M&U Bfeclav
Realizaéni tym Odbor kanceldfe tajemnika

Divody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit

Zlepsit spokojenost a motivaci zaméstnanc

Kazdé pracovni misto ma pfidéleno moderni a odpovidajici

Zlepsit a zefektivnit pracovni vykon vybaveni, pomicky a prostiedky

Zméstnanci jsou spokojeni @ motivovani podavat kvalitni
pracovni vykon

Matice viivu

Co brani dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile

Vnéjsi vivy
Objektivni vyhodnoceni potieb Podpora vedeni (ifadu
Vazba na projekt zkvalitnéni prostiedi pro
g "Konkurence" mezi zaméstnanci klienty
Vnitini viivy = =% T
Dostatek financnich prostiedk(
I
Kroky k napinén{ cile - akéni pldn
Aktivity
{horni linka - plan) | Rok n+1 Rok n+2
{spodni linka - skuteénost) N A A e A I A T e A e e
Analyza potfeb dle pracovich mist a kompetencniho modelu
Navrhy modernizace a doplnéni
Maodernizace a doplnéni pomicek, prostiedki a vybaveni
Zpétnd vazba a vwhodnoceni
I
Ukazatele tGsp&3nosti cile
Hodnota Aktudlni stav

Zajisténi spokojenosti a motivace zaméstnanch
Pocet zavad dle BOZP

Pozndmka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Iméno/Pfijmeni




Oblast ZAMESTNANCI

Strategicky i Z4: Zefektivnit systém a postupy hodnoceni zamé&stnancl (provdzat se vzdélavacim planem, KPI proces()

Odpovédnarole  Tajemnik M&U Bfeclav

Realizaéni tym Usek persondini a mzdovy
[
Diivody pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit
Standardizovat systém hodnoceni zaméstnancd
Nové pozadavky na systém hodnoceni (KPI) Efektivni a provézany systém hodnaoceni
Dobfe fungujici zakladni HR procesy (vybér, adaptace,
Provazani s ostatnimi HR procesy (napf. vzdélavani) hodnaceni)

Jsou nastavena jasna pravidla - zaméstnanec vi, co se po ném
chee a vi za co odpovida

Matice vlivu

Co bréni dosaZeni cile Co podporuje dosaZeni cile
Zkusenosti z jinych Ufadd
Vngjsi vlivy
Nepochopeni a obavy ze strany zaméstnancl Podpora vedeni uradu
Obijektivni pfekaZky ve stanoveni napr. KPI Funguijici ostatni HR procesy
Vnitini vlivy
L
Kroky k napinéni cile - akéni pldn
Aktivity )
{harni linka - plan) | Rok n+1 Rokn +2
{spodni linka - skute¢nost)

Lo 0L Ju five v VL VI VTR X, #Xl XILJL UL PV R [V VIRV I, £ XL XL

Standardizace procesu hodnoceni

Priibézna komunikace a zavadéni do praxe

Navazéni na proces vzdélavani

Vyhodnocovani fungovani

Ukazatele uspésnosti cile
Hodnota Aktualni stav

Zajisténi spokojenosti a motivace zaméstnancli

Pocet realizovanych hodnoceni podle nového
standardu

Poznamka

Stav ke dni: mm/dd/rr Zapsal: Jméno/Pfijmeni




dblast
Strategicky cil

Odpovédna role
Realizacni tym

STRATEGICI

KEHDIGILES

ZAMESTNANCI

25: Prohloubit drovefi motivace zaméstnanci, uspokojeni z dobfe odvedené price a posilit soundleZitost s organizaci

Tajemnik M&U Breclav
Usek persondini a mzdovy

Divady pro dany cil Idedlni stav po realizaci aktivit

Snizujici se mira spokojenosti a motivace zaméstnancd

Zaméstnanci jsou hrdi na to, Ze jsou GFednici MéU Bfeclav

Matice vlivu

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosaZeni cile

Negativni vnimani "Ufednika" verejnosti ZkuSenosti z jinych aradl

Vnéjsi viivy

"Zatrpklost" zaméstnancil Podpora vedeni uradu

Neochota ménit zazZité procesy Fungujici HR procesy

Vnitini viivy
E
Kroky k napInéni cile - akéni plan
Aktivity
{horni linka - plan) Rok n+1 Rokn +2
{spodni linka - skute¢nost) b Lo i v v v fvac v | [ Pacfr e Ji v v e v |x .

Osobni pohovory se zaméstnanci

Priprava vhodnych "motivator"

a jejich implementace "na miru"

Vyhodnoceni a zpétna vazba

Ukazatele Gspé3nosti cile

Hodnota Aktuadlni stav

Zajisténi spokojenosti a motivace zaméstnanct

Poznamka

Stav ke dni:

mm/dd/rr

Zapsal: Jméno/Prijmeni




