B

Konference

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

Strategie rozvoje mesta

Zvyseni kvality fizeni, finan¢ni fizeni a Good Governance
na Méestském uradu Breclav
11. 6. 2015

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
PROSTREDNICTViIM OPERACNIHO PROGRAMU LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST
A ROZPOCTEM MESTA BRECLAV

P OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
swopki ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCMOST
™2 ford v S EVROPSKA, UNE A ZAMESTNANOST www.esferez



HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r.o.

Clen globalni skupiny Royal HaskoningDHV (*1881)
V CR od roku 1992 — konzultaéni a inZenyrska firma v
oborech:

— Strategické a uzemni planovani

— Infrastruktura a doprava

— Zivotni prostfedi

— Implementace politik EU

Autorem rady uzemnich / tematickych strategii a operacnich
dokumentu (lokalni, regionalni, narodni i mezinarodni uroven)

Mezinarodni pusobnost: projekty strategického rozvoje v
Moldavsku, Ukrajine, Srbsku, Gruzii, atd.
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HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r.o.

Aktualni projekty:

Program rozvoje Jihomoravského kraje a Olomouckého kraje

Strategie rozvoje mést Sumperk, Kromé&fiz, Bfeclav, Cheb,
Rakovnik, Hofice, atd.

Oborové koncepce (strategie rozvoje univerzitniho Skolstvi v
Brne, strategie rozvoje cestovniho ruchu na Valassku a Assku,
atd.)

Moldavsko - podpora regionalnich struktur pfi zpracovani
uzemnich rozvojovych strategii a budovani kapacit

Priprava novych operacnich programu (IROP, PRV, aj.) a
hodnoceni programového obdobi 2007 — 2014 (ROPy, OP VK,
OP VaVpl, PRV, atd.)

PFeshraniéni rozvojové strategie (CR-Rakousko)
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Projekt Strategicky plan rozvoje mésta Breclav

» Vytvoreni planu rozvoje mesta, vcC.

navazneho akcniho planu, které stanovi

— Jakeé je poslani a vize mesta?

— Ceho je mozné a potfebné v nasledujicich letech
dosahnout?

— Jakou nejvhodnejsi strategii je mozné sledovat pri
naplnovani vize mesta?

— Jakeé jsou moznosti a pfilezitosti, kterych muze mésto
v nasledujicich letech pro svuj rozvoj vyuzit?

HIDPERnCN[PHoGHnM r Pn Ef'-[
LIDSKE ZDROJE BUDOUCNQST

A ZAMESTNANOST W .'.-.us[u.u



Dlvody pro strategii

Strategie slouzi jako ,cestovni mapa“ od aktualni reality k
Vizi
Brani neefektivnim investicim — stanovuje logicky postup

jednotlivych rozvojovych kroku a identifikuje synergie mezi
aktivitami

V situaci omezenych zdroju pro rozvoj umoznuje prioritizovat
iInvestice na zaklade jejich rozvojového potencialu

Vytvari znalostni zakladnu a ,kolektivni pamét” pro rizeni
rozvoje mesta — rozhodovani na zakladé ,tvrdych” dat a
znalosti
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Projekt zpracovani Strategického planu

* Vystupy:
— Strategicky plan — dlouhodoby planovaci dokument
— AKcCni plan — implementacni nastroj, kratkodoby

o Aktualni stav

— Finalni dokument Strategického planu — projednan
Zastupitelstvem v zari 2014

— Zpracovan AKCni plan na zakladé vytvoreneho zasobniku
projektu
— Strategické planovani — zivy proces, cyklické Cinnosti:
Monitoring naplfiovani — Vyhodnocovani aktualnosti a relevance
strategie (,délame spravné véci, délame véci spravne?” ) —

Aktualizace
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Klicové faze projektu

* Analyticka faze (srpen az prosinec 2013)
* Navrhova faze (prosinec 2013 az Cervenec 2014)
* Implementacni faze (kveten az rijen 2014)
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Analyticka cast
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Analyticky profil

+ Systematizovana informace o tom, ,kde jsme dnes" (2014)
* Nastroje zpracovani:
— Statisticka data a informace, oborové strategie
— Dotaznikové Setfeni (srpen — zafi 2013, 274 respondentu)
— Rizené rozhovory s pfedstaviteli mésta a dal$ich instituci (cca 15)
— Pracovni skupiny — zrizeny 4 skupiny, 2 kola jednani (listopad
2013 a brezen 2014), celkem zapojeno cca 80 lidi
« SWOT analyza — prehledné a strucné shrnuti analytickych
praci
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Stripky z analyzy

Pocet aktivnich Pocet — - -
ekonomickych Pocet ek. subj. na | zaméstnavatell s Pramémy vék (2010) Zména oproti roku 2000
subjektu 1000 obyv. vice nez 100 zam. Breclav 40,9 33
Beclav 3100,00 123,93 17,00 Kroméfiz 422 32
Kroméfiz 3 980,00 137,38 20,00 Kolin L5 17
Kolin 4 153,00 133,79 20,00 Tabor 414 34
Tabor 5 058,00 144,12 20,00 Uherské Hradists 119 29
Uherské Hradisté 3740,00 146,93 27,00 : -
Pocet hostu Pocet Pocet nocleh
Mira registrované nezaméstnanosti (noclezniktl) | Ztoho CR | pienocovani | Ztoho CR 1 host
(k31.12.2011) Breclav 25 622 19579 50 055 37 989 1,95
Breclav 11,1% Kroméfiz 12792 9461 25 639 18811 2,00
Kroméfiz 9.7% Kolin 6 691 3 459 11 942 5383 1,78
Kolin 10,6% Tabor 26 655 18 804 46 680 33044 1,75
Tabor 9,6% Uherské Hradisté 13713 8 478 24 302 14 370 1,77
Uherské Hradisté 8,1% —— — — ——
Pocet Iékaiti v ambulantni pééina | Poéet nemocniénich lizek na
10 000 obyvatel 10 000 obyvatel
Pocet dojizdéjicich Bfeclav 24,3 63,6
24k0 a student Ve véku 6 - 14 Dojizdgjicich denné | |Kroméfiz 26,8 43,9
Bfeclav 1104 167 1035 Kolin 23,9 74,6
KroméFiz 2597 437 1828 L‘:‘b”k, T ;Zi ;‘f‘?‘
Kolin 1832 414 1675 greke Track® : :
Tabor 2098 324 1754 Pocet spéchfl_njtch trestnych Ztoho poé’et nav'n_silanych
Uherské Hradists 3266 480 2889 _ Cinu trestnych Cinu
Breclav 2941 228
Kromériz 1658 161
Mista v domovech diichodc(i na Pocet byt v domovech s Kolin 3180 190
1000 obyvatel 65+ (2012) peéovatelskou sluzbou (2010) Tabor _— 1799 147
Breclav 106 810 Uherské Hradisté 2470 139
Kroméfiz 371 4530 Pocet viech vozidel / 24 hodin
Kolin £ 150,0 Breclav 188570
Tabor 288 138,0 Kroméfiz 12 177,0
Uherské Hradisté 27,6 28,0 = <3 Kolin 15932,0
Tabor 18 388,0
Uherské Hradisté 24.164,0




Stripky z analyzy
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Stripky z analyzy

Co se Vam na Vasem méste libi, co povazujete za nejvétsSi prednost?
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Stripky z analyzy

Co se Vam na Vasem mésté nelibi, co povazujete za nejvetsi problém?
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Stripky z analyzy

1% Jaky charakter by mélo mit mésto v roce 20207?

Citite se v Breclavi bezpecnée?

M ano

M spise ano

M primyslové centrum

B centrum &istych a bezpeénych technologii M spise ne

B méstem zelené a kvalitniho Zivotniho prostredi M ne
kulturné — spolecenské centrum
B méstem s dobrou dostupnosti a nabidkou sluzeb

B mésto sportu a volnocasovych aktivit

M rusné turistické centrum
klidné mésto s dostatkem vefejnych prostranstvi pro setkavani
B bezpeéné mésto
M mésto s rozvinutou siti socidlnich a zdravotnickych sluzeb H' OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
¥ swopa a LIDSKE ZDROJE VA3| BUDOUCNOST
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Nekolik zobecnéni

Doprava centrem mésta povazovana za jeden z nejvetsich
problému mésta - komfort zivota, zivotni prostredi

Dalsi klicove problemy — nezaméstnanost a kriminalita

Spise podprumérna hospodarska aktivita

Vyznamny potencial pro rozvoj cestovniho ruchu — neobycCejné
atraktivni destinace v bezprostredni blizkosti mesta

Vyraznym probléemem ekologicka stabilita krajviny — Breclavsko
je uzemim nejvice ohrozenym vysousenim v CR

Relativne vyhovujici nabidka zdravotnickych a socialnich
sluzeb, ovSem vyrazny deficit v kapacité domovu dichodcu

Mesto centrem dojizdky za vzdelavanim; technicky stav i
vybaveni skol je hodnoceno jako dostatecne
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Navrhova Cast
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Nekolik vychodisek

Zakladnim vychozim bodem je strategicka poloha mesta
— potencial pro ekonomicky rozvoj

Silna tradice prumyslové vyroby a podnikani

Prozatim nedostatecne vyuzity potencial blizkosti jedne
z nejatraktivn&jSich lokalit pro CR v CR — LVA a dal3ich
primestskych atraktivit (Soutok, Podluzi, atd.)
Vyraznym ukolem je zvysovani kvality zivota ve meste a
zbavovani se image ,neprivétiveho” a ne zcela
bezpecného mesta

Pri rozvoji ovsem také vyznamna uzemni omezeni
(,mésto spoutané prirodnim bohatstvim®)
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Navrhova cast: strategicka vize

Mesto stredni velikosti, které je dobre dostupne,
bezpecné, pritazlivé pro podnikatele a nabizi kvalitni
rezidenéni zazemi svym obyvatelum i sluzby turistum,
vyuzivajicim atraktivit v blizkosti mesta.

Mesto, ktere je blizke vSem a odkud je vsude blizko.

Meésto Breclav.
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Zakladni struktura strategie

Strategicka
vize

Priorita 1:

Podpora
mistni
ekonomiky a
rozvoj
cestovniho
ruchu

Priorita 2: Priorita 3:

Rozvoj Zvysovani
infrastruktury kvality zivota
a kvality arozvoj
zivotniho lidskych

prostredi zdrojti

Priorita 4:

Rust

efektivity
verejné
spravy
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Priority a opatreni

Prioirta 1:

Podpora mistni ekonomiky a rozvoj cestovniho ruchu

Prioirta 2:

( o A Rozvoj infrastruktury a kvality Zivotniho prostredi
Opatreni 1.1:
Podpora podnikani a vzniku pracovnich
mist ve mésté - ~
- ~ Opatieni 2.1:
Opatreni 1.2: Rozvoj technické infrastruktury
Podpora spoluprace soukromé a vefejné
sféry - o
. 7 4 '
- 5 Opatfeni 2.2:
Opatreni 1.3: Zlepseni dopravni dostupnosti a
Rozvoj zakladni a doplfikové prostupnosti mésta
infrastruktury a nabidky pro cestovni ruch L J
- ’ 'S ~
Opatfeni 1.4: L O.patvr".enl' 2,'3: L
Efektivni Fizeni mésta jako destinace Zlepseni kvallvty 2|\n:0tn|h0vprostred| &
cestovniho ruchu méstske zelené
. . v

Prioirta 3: Prioirta 4:

Zvysovani kvality zivota a rozvoj lidskych zdrojG

RUst efektivity vefejné spravy

- -
Opatreni 3.1: - ~
Rast kvality a kapacity sluzeb v socialni sfére a
zdravotnictvi Opatieni 4.1:
- g Zavadéni principl ,good governance” a posileni
[ b komunikace vefejné spravy s ob&any
Opatieni 3.2: § J
Podpora vzdélavani a rozvoj lidskych zdroja
L y 4 ™\
[ L. h Opatreni 4.2:
. nabid%’f”;ﬁg%g‘;’" T Podpora a zastita spoluprdce mésta a mistnich iniciativ a
L ARG sportox:;fvni spoluprace s jinymi obcemi a daldimi aktéry
- - \. J
-
Opatreni 3.4:
Rozvoj kultury a jejiho atrakéniho potencialu
rclcestovnilruch OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
L sonspaky LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ ‘orduCH EvROPEKA LRiE A ZAMESTMANOST www.esfer.cz

Opatreni 3.5:
Posileni bezpeénosti ve mésté




Akcni plan
KliCovy nastroj pro uvedeni strategie do zZivota — stanovuje,
jaké konkretni kroky (projekty) by mely byt v nasledujicim
obdobi realizovany pro naplnéni strategickych cilu
Zakladem — zasobnik projektu — nutna pravidelna aktualizace
Akcni plan neni ,nakupni seznam” — projekty v zasobniku je
nutneé prioritizovat dle jasnych kriterii a nasledné z nej vybirat
projekty do AP s ohledem na finanCni ramec strategie
Dulezita role také v iniciaci projektu
Procesy zpracovani AkCniho planu nastaveny tak, aby

dochazelo k jeho pravidelné aktualizaci — spolu se
Zpracovanim rozpoctu mesta
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Implementacni procesy ) ok TL 03
¥

Strategie / AP (..

realizaci v misledujicim roce

¥

[ Navrh rozpoitu Mavrh alhalizace ]

1ok T-1, (4
mésia akéniho plinupro ok T

¢ l

[ Schrileni rozpoé tui aktualizace akéniho plinu ]

'
4 )

r
Piilroé ni hodnoceni

APlaktualizace
s zasohniku projelchi
Realizare aldnilo plinu - s

vroce T ¥
I ~
Podnéty pro

althalizari AP - - -

\ l /) § v nasled ujicim roce )

-
Vistupy z pInéni akéniho rok T+1 11
plhnuv roce T

.
Roéni hodnocend nap v ani
akiniho planu v roce T

1ok T

!

rok T+1, Q2

¥
[ Projednind pnénd ald nilo planu v roce T ]

.‘.____________________________

Legendo k obrdzhn:

Odp ovéd nost: pak Odp ovédnosi: Odpovédnost:

Odhor rozvoje a spravy Dotcené odbory Rada §/ Zastup itelstvo mésta




Monitoring / vyhodnoceni strategie

Pravidelny (automatizovany) monitoring pokroku strategie v
naplriovani cilu je kliCovym nastrojem implementace

Kvalithe nastaveny monitoring ukazuje pokrok v naplnovani
stanovenych opatfeni (vysledky strategie) a aktivit (vystupy) -
zasadni informace pro fizeni strategie

Kvantitativni monitoring — na urovni vystupu v ramci AP;
vysledky budou kvantifikovany spolecné s evaluaci Strategie
(cca rok 2018)

Kvalitativhi monitoring postupu Strategie (jejich vysledku) —
zarazen do vydavani VyrocCni zpravy mesta
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Dekuji za pozornost

Mgr. Lukas Malac, koordinator projektu
lukas.malac@rhdhv.com
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