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Finanční řízení PO – cíle projektu
1. etapa 

 Předpoklady pro nastavení jednotného finančního řízení

 Sjednocení finančního plánování

 Standardizace finančních toků

2. etapa

 Řízení závazků

 Finanční kontrola

3. etapa

 Správa majetku

4. etapa

 Účetnictví, výkaznictví

 Monitoring a hodnocení



Plánování – I. etapa

Výstupy

• Analýza současného stavu finančního řízení, část 1.

• Analýza vnitřních směrnic oblasti účetnictví a výkaznictví

• Struktura finančního plánu

• Metodika finančního plánování

• Přechod na plný rozsah vedení účetnictví PO – školení 

Závěry a doporučení

 Přechod PO na plný rozsah účetnictví od r. 2015

 Identifikovány rezervy v nastavení pravidel i činnosti PO



Schvalování – II. etapa

Výstupy

• Analýza současného stavu finančního řízení, část 2. 

• Návrh interního předpisu o smlouvách

• Návrh kontrolních listů veřejnosprávní kontroly

• Metodika odpisování pro PO

Závěry a doporučení

 Schvalování zákona o vnitřním řízení a kontrole a průběžně se 

připravovat na zavedení do praxe

 Řešit víceleté závazky a jejich provazování na rozpočet/výhled

 Implementovat prvky jednotného finančního řízení PO

 Doporučení pro elektronizaci agend na PO



Správa majetku – III. etapa

Výstupy

• Analýza současného stavu finančního řízení, část 2. 

• Analýza procesů správy

• Návrh nastavení správy majetku města

• Metodika účtování transferů pro PO

• Komplexní metodika účtování PO

Závěry a doporučení

 Přesněji vymezit procesy a upravit interní směrnice

 Zavést jednotnou evidenci majetku na PO

 Zaměřit se na proces „údržba majetku ve výpůjčce“



Výkaznictví – IV. etapa

Výstupy

• Analýza současného stavu finančního řízení, část 4.

• Metodika sestavení výkazu peněžních toků PO a MěÚ

• Pravidla controllingu PO města Břeclav 

• BI nástroj pro monitoring a vyhodnocování

• Pravidla poskytování dotací města Břeclav žádajícím organizacím 

• Metodika sestavování komentáře k účetní závěrce

Závěry a doporučení

 Pravidelně monitorovat a hodnotit finanční zdraví PO

 Sjednotit výkazy a lépe provázat výstupní data

 Dotace poskytovat na základě pravidel

 Zavést pravidelný controlling nákladů a výnosů.



Datový sklad do kapsy (BI)
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Finanční 
řízení

Plánování

Schvalování

VykazováníHodnocení

Optimalizace
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Jednotný systém finančního řízení PO



Shrnutí – implementovat výsledky

projektu do praxe řízení PO

• Zavést metodickou podporu

• Sjednotit a elektronizovat finanční plány

• Sjednotit a elektronizovat schvalovací postupy

• Nastavit pravidla pro veřejnosprávní kontrolu

• Průběžně monitorovat a vyhodnocovat činnosti

• Zavést pravidelné a průběžné ujištění Rady 

města o kvalitě finančního řízení a kontroly PO



Děkuji Vám za pozornost!

kvapil@dynatech.cz
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