R  PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evopsiy [EINE ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Pravidla controllingu hospodareni
mésta Breclav a vynakladani prostredku

Zpracovano v ramci projektu

7 vrs

"Zvyseni kvality fizeni, financni fizeni a Good Governance
na Méstském uradu Breclav",

reg. €islo CZ.1.04/4.1.01/89.00040, ktery je financovan z Evropského socialniho fondu a
statniho rozpoétu CR prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a rozpoc¢tu mésta Breclavi

Cast D - FINANCNI RiZENI




evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

R  PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Obsah

(0] 07 | o T TS U PP PR SOSPTOPRO 2
1. Cil avyznam CONTIOIINGU ......vveieciie e e e e e e s e e e st e e e e s abeeeesaaaeeessnsseeeesnneeeas 4
N O | I o Ye 1 Y A LU =] o [o J g T o1 5
3. Technicky POPIS Bl NASTIOJE ...ccccuvieiiieeiiiecieecteeerte st e et s e e e te e et te e st e este e e snteeesaeesnseeenseeeneeesnseeennns 5
4. Proces zpracovani controllingovych sestav mésta @ jJeho PO ........ooocvveeiiiiecii e 6
4.1 SDBE At Z POttt st sttt b e she e saeenane e 6
4.2 ZAKIAdNT KONTIOIa At ..cueieiieiieie ettt s s s e 6
4.3 Preddni a nahrani dat do NASTIOJE Bl ......cccccuiiiiiiiiiee ettt et e e e 6
4.4 Vyhodnoceni dat pracovniky MESTA........coicuiiiiiiiiiiiiiee et bee e e e ree e e e snes 7
4.5 P4 oY1 d o= RV P4 o -l o - 1 T PSRRI 8
5. Data VStUPUJICT dO @N@IYZY..eiiieiiiiiiiiiie ettt ee e e s e e s ae e e s bee e e e abeeeeenanees 8
5.1 ROZVANA ...ttt b e h e bt st e b e e bt e bt e e bt e s bt e e ae e et e e it e e reenreen 8
5.2 A A 1 (U A 1 - | U RR 11
5.3 Prehled 0 pENEZNICH TOCICN .....cii i et e e et re e e e e tr e e e s ebae e e senbaeeeeans 13
5.4 Prehled 0 zméndch vIastniho Kapitalu ........ccueeiiiciiiiiiiiii e e 13
5.5 Obratova Predvana ... e e e et e e e re e e e e nres 13
5.6 VYKAZ Pro PINENT FOZPOCTU ...ueiiiiiiee ittt e e st e e s ebee e e s sbaeeeesbeeeessseeeeennnes 13
6.  Analyzy ProvadEneé Nad daty.......cocciiiiieiiiie ettt e e e et e e e et e e e e e bt e e e eebte e e eebaeeeeannes 14
6.1 VEITIKAINT @NAIYZA ..eeeceieeeeeee e e e e e et te e e e e bt e e e e ebte e e e ebaeeeeeraaeeeeanes 14
6.3 HOFIZONTAINT @NAIYZA......eiieicieeee e e e e s rtr e e e st e e e e s nteeeesantaeeesentaeeeanns 14
6.4 INAIKATOTY ottt e ettt e e et e e e et e e e e eeataeeeeeabaeeeeeabaeeeeaabaeaeaaabaeeesansaeeesansaseeeansaeaesnns 14
ZAAIUZENOST USC ...ttt ettt a ettt ee e a et et et s s s ae s et et s s nss s et et et es s sessaet et et ennanseseses 15
DIUNOVE SIUZDA V %6ttt st st sttt et b e s bt s st e st e b e e b e b e e sbeesaeesanesaneeane 15
Podil zadluZenosti na Cizich Zdrojich (V 26) .....uueeeciiee ettt et e e e 15
Celkovy dluh prepocteny na jednoho 0bYVAtele .........ccueviieiiii i e e 16
Podil celkového dluhu na stAlych aktivech ........o.uviiiiiiii e 16
VySe podmMIiNENYCh ZAVAZKU ......eveeeiee ettt ae e et e et e e st e e e rae e e nreeenes 16
Podil vSech zavazk(i véetné podminénych k celkové vysSi aktiV .........cecceveiiieciiiecieecee e 17
VEIILRISKE FIZIKO ... ettt sttt et e bt e s bt e s et e saee st e ebe e beenbeesbeens 17
Ukazatel véritelského rizika véetné podminénych zAVazKu............cccveeieeeeiriieiieeciee et 17
Celkovy dluh (v€etné podminénych zavazk() prepocteny na jednoho obyvatele ..........ccccveeeveeernrennenn. 18
Podil celkového dluhu (véetné podminénych zdvazk() na stalych aktivech .........ccccoecveeviievieeicieecieens 18



evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

R  PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

SChoPNOSt UNFady AIUNU ....cooieeiiiieccee ettt e e et e e e et e e e e e tbaeeeeeataeeeeastaeeesasraeaeanes 18
Schopnost Uhrady dluhu (véetné podminénych zAavazkll) ..........ceoeecvvieiiciiieii i 19
(G0 2=] L2 [ o ISP 19
Vyse aktiv v prepoCtu Na 0DYVAtEIE .......coo i aaaee s 19
KT 1o [o N o4 T Yot [P 20
Pomeér kapitdlovych vydaji k celkovym vydajlim ........ccoociiiiiiiiieecee et re e 20
NEZAVISIOST PIIMOVA .. .eeiiii it e et e e e et e e e sbee e e e abee e e s abeeeeessseeaeeasnseeessnnseeessnnses 20
NSy V1 (o VAV e =1 (o 1V USRS 21
NEZAVISIOST NAKIAAOVA ..c..eiiiiiiiiee ettt ettt sb e s st e st e be e b e saeenae 21
N L4 Te [olY o 1y dRYAY] g o 1Yo Y 7= U PR 21
(O] oY W o T g b= 1T [ =) RS 22
KratkOdODA TKVITITA .. .eeeiieeeiieeeee ettt e st e st e st e s bt e e sabeeesbbeesabeesabeeesabeenane 22
SAMOTINANCOVAN...eeitiiiiieete ettt ettt e sae e e st e s bt e e s bt e sbeeesaeeesabeeesabeesabeesneeesareeennees 23
B -\ <Y AV W [0 o Yo (U Lol o APPSRt 24



evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

R  PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

1. Cil a vyznam controllingu

Pojem controlling nema jednoznacnou interpretaci a jednotnou definici. Existuje celd rada
vyznam(l a je spjat s rdznymi predstavami. Casto je mylné chapan jako finanéni kontrola organizace. To
je vsak velmi uzky pohled, protoZe podporuje management, zajistuje rozpoznani potenciondlnich a
aktualnich odchylek od planu a jejich odstranéni, Ize tedy fici, Ze controlling je velmi obsahly nastroj.
Jeho smyslem je tedy zvysit Gcinnost systému Fizeni.

Analyza skute¢ného stavu od pldnovaného podle pfic¢in vzniku a odpovédnosti je podstatou
systému. Dulezita je predevsim z hlediska motivacniho plsobeni v rdmci fizeni organizace. Pojem

III

controlling vznikl z anglického ,,to control” a v pfekladu ho Ize interpretovat nejen jako kontrolovat, ale

také jako:
e vést, fidit, regulovat;
e vladnout, spravovat;
e obsluhovat, ovladat, kontrolovat.

Pochopeni minulosti je zakladnim predpokladem k dvahdam o budoucnosti. V oblasti financi
tomu neni jinak a pravé financni fizeni, a zejména jedna z velmi dileZitych soucasti fizeni — financni
controlling — je zakladnim nastrojem pro zkoumani historie, sou¢asnosti a pro odhad budouciho vyvoje
podniku nebo jiného subjektu. Financni analyzu lze povaZovat za spojovaci ¢lanek financniho Ucetnictvi
a finanéniho planovani. V rdmci controllingu plni funkci pomysiného mostu mezi finanénim Gcetnictvim
—minulosti a finan¢nim fizenim — budoucnosti.

Finanéni analyza je spolu s controllingovym systémem fizeni velmi dileZitou pomickou zejména
pri finanénim fizeni jednotlivych firem, mensich zavodd, podnikd, velkych mezindrodnich spolecnosti,
ale i neziskovych organizaci a organizaci vefejné spravy. Ucelem a cilem finanéni analyzy je
diagnostikovat hospodareni firem a analyzovat klicové problémy. Financni fizeni se v soucasné dobé
stava klicovym prvkem celkové ekonomiky organizace a jejiho fizeni.

MINULOST BUDOUCNOST SKUTECNOST
U&etni Ruozpocetni
wkazy Oéetni wkazy
[ Plan X
financovani JPorovnani planu
rozvaha Plan a skuteénosti
E 1 Rozhodovani odbytu 1
T a finanéni fizeni Plan J
1T . virohy Analyza
vykaz N BN FIHANFHI Plan N odchylek
Zisku a ztraty "L_ANALYZA zasobovani
T_ SRl | >
Dalsi personalni Mapravna
Lcetni informace Plan opatieni
E cash flow 1 investovani l
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2. Cil poskytnutého nastroje

V soucasnosti jsou informace vyznamnym vlastnictvim a predstavuji jednu z podstatnych
soucasti ekonomického Zivota. UZite€nou soucasti ekonomicky vyznamnych informaci jsou informace
poskytované ucetnim vykaznictvim. Znalost vypovidaci schopnosti Gcetnich vykazl je zakladni
podminkou komunikace mezi uZivateli G¢etnich informaci. Uéetnictvi podléhd nepretrzitému vyvoji v
evropském i svétovém meéfitku, musi reagovat na rozvoj narodniho i nadnarodniho ekonomického
prostfedi a musi odpovidat na podnéty, které vychazeji zejména z novych svétovych tendenci.

Cilem controllingu jako informacéniho systému je podavat ucelenou davku dat pro potfeby
manazersko-ekonomického fizeni. Cilem zavadéného nastroje Bl je poskytnout méstu informacni bazi
informaci z ucetnich dat prispévkovych organizaci, aby o nich mésto (Rada mésta) jako zfizovatel mohlo
spravné rozhodovat. — tj. surova data Ucetnich zavérek (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, obratova predvaha
atd.).

Dale je cilem nad témito daty vytvofit analytické sestavy pocitajici horizontalné odchylky mezi
jednotlivymi lety a vertikdlné podil procentudlniho rozpadu v letech. Dalsi skupinou analyz je
porovnavani indikatorl pocitanych ze surovych dat ziskavajicich pomérové informace o jednotlivych
organizacich.

rozpocty, kalkulace, ceny
—
manazerské informace Fedou-
ci pra-
covaici
riemych
stupiitt

infor. o stavu,
OTE pohybu mat.

. . .. . ——
Operativné-technicka evidence avyrobkit
prvoini doklady

3. Technicky popis Bl nastroje

Bl nastroj je postaven na technologii Microsoft SQL server — sluzba reporting services, kterd
umoznuje vytvareni prehlednych datovych sestav obohacenych o nejriznéjsi grafické prvky, které je
mozné zakomponovat do stavajicich aplikaci ¢i exportovat do externich soubor(.
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Nastroj béZi na jakémkoliv zobrazovacim zafizeni a je pristupny pres bézny internetovy prohlizec.
Doporucujeme viak pouzivat prohlize¢ MS Explorer 9.0, ktery je z rodiny nastrojd Microsoftu a je na
ném zabezpecena 100% jistota spravného zobrazeni dat.

Samotna data nastroje jsou uloZena v hostingovém centru Croseus v prostredi -Krajského Gradu
Kraje Vysocina na vykonnych datovych serverech.

Aktualizace dat je v soucasné dobé zajisténa pracovniky spolec¢nosti Dynatech, ktefi se o né budou
starat do konce roku. Price s daty a jejich aktualizace, vyhodnocovani a dalsi operace jsou popsany
v kapitole 4.

4. Proces zpracovani controllingovych sestav mésta a jeho PO

Informace je nutné pro provadéni controllingu pravidelné ziskavat, aktualizovat, doplfiovat do
nastroje a také vyhodnocovat. Jednd se o nepretrzity proces prenosu informaci, ktery je nutné
opakované provadét a ktery Ize v ramci procest podrobné rozepsat do dil¢ich etap.

1) Sbérdatz PO

2) Zakladni kontrola dat na mésté

3) Preddani a nahrani dat do nastroje B
4) Vyhodnoceni dat pracovniky mésta
5) Zpétnavazba na PO

4.1 Sbér dat z PO

Data se z PO sbiraji ve ctvrtletnich etapach vidy do konce nasledujiciho mésice po skonceni
Ctvrtleti. Data se stahuji ve stejném intervalu, jako jsou odesiland do statni pokladny; museji byt
odeslana v kazdém pripadé, nejedna se tedy pro PO o Zadnou zatéz navic. Data Ctvrtletnich zavérek jsou
v rozumném intervalu pro jejich hodnoceni. DlleZité je, aby obraz Ucetnictvi za toto obdobi byl vérny a
poctivy, tj. aby zobrazoval v ¢ase veskeré skutecnosti, které ovliviiuji Ucetnictvi. To nelze zjistit ze
samotnych vykazl, ale z kontrol na misté, kdy se zobrazi prijaté faktury v daném obdobi dle data
vystaveni faktury a jejich obraz v Gcetnictvi.

4.2 Zakladni kontrola dat

Sesbirana data z PO jsou validovana v nastroji GORDIC v prostfedi mésta. Validaci téchto hodnot
provadi mésto nezavisle na nastroji Bl, ktery data dale analyzuje. Nastroj Bl je nastaven tak, Ze oekava
»Cista data”, tj. nezkouma nijak jejich vérnost, ale jen se zabyva jejich rozborem. Pokud je v datech
problém, je nutné vZdy data znovu ovéfit validacnim nastrojem mésta.

4.3 Predani a nahrani dat do nastroje Bl

,Cista data“ jsou predana po kontrole v nastroji mésta k nahrani do nastroje Bl. Tento proces je
uskutec¢iovdn e-mailovym prenosem, kdy poZadovand data jsou odeslana na adresu
krystof @dynatech.cz. Tento pracovnik neprodlené provede import do systému a informuje o nové
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nahranych datech a vSech zménach v nastroji Bl. Data jsou zkontrolovana, aby se zjistilo, zda jsou

nahrdna spravné. Poté, co jsou data pfipravena, je na pracovnicich mésta jejich vyhodnoceni.

4.4 Vyhodnoceni dat pracovniky mésta

NejdlleZitéjsi etapa je pracovat s daty, ktera jsou k dispozici v nastroji Bl, a vyhodnocovat je.

Zajistovani vyhodnocovani by mélo probihat na pfimé drovni fizeni jednotlivymi fidicimi pracovniky.

Vyhodnocovani probiha formou porovnani planu a skutecnosti, porovnani obdobi mezi sebou a

sloZzenim jednotlivych poloZzek do celku. DalSimi vyznamnymi interpretacnimi nastroji jsou pomérové

indikatory, které indikuji stav urcitych velicin v Case.

Etapy vyhodnocovani odpovédnymi pracovniky by mély byt nasleduijici:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Vybér organizace.

Prohlédnuti jejiho dashboardu, kde lIze vidét vysledek hospodareni.

Prohlédnuti vykazu zisku a ztrdt s tim, Ze u vyznamnych poloZek Ize po , rozkliknuti” zobrazit
vétsi podrobnosti (analytické ucty).

U vyznamnych poloZek analytickych Uctd je moziné dostat se aZz na seznam doklad(, ze
kterych se skladaji. Tyto doklady nelze vsoucasné dobé ,prokliknout” dale do vétsi
podrobnosti, ale je moZné si je od organizaci vyZzadat. Tato data nejsou exportovana,
protoZe by se jednalo o velké zatizeni PO. V budoucnu je moZné toto do zobrazeni pridavat.
Nasleduje sledovani zmén od minulého obdobi. Lze si vybrat horizontdlni analyzu — fetézovy
index, a pokud je vidét, Ze od minulého obdobi poklesla hodnota, je nutné zabyvat se
pfi¢inou (napf. je moiné, Ze se jedna o sezdnnost sluZzeb apod., ale je tfeba si tyto rozdily
zdlvodriovat).

Porovnani daného obdobi s predchozim obdobim, aby bylo zjistitelné, jak se méni rocni
trend.

U rozvahy probéhnou stejné etapy s pfiméfrenosti k povaze a sloZitosti organizace.

Nasleduje hodnoceni indikator(. Indikatory jsou pomérové ukazatele znazornujici stav
organizace v daném case v nezavislosti na absolutnich hodnotdch. Lze tedy porovndvat
navzajem malé i velké organizace.

Poslednim zajimavym udajem, ktery lze porovnavat, je benchmarking organizaci mezi
sebou. Tato interpretace vSak musi byt se znalosti vSech mezi sebou porovnavanych
organizaci, aby nedochazelo k dezinterpretacim.

10) Hodnoceni organizace by mélo vznikat pribéiné, pokud se narazi na néjakou , odchylku od

normalu”, pficemz jako normal bereme hodnoty, které byly dosahovany v poslednim
obdobi, pripadé udaje, které jsou obsazeny v planu cinnosti, tak je potfeba toto
identifikovat a zkoumat pficiny vzniku. Hodnoceni by mélo byt formou stru¢nych zavérl a
identifikaci problémovych mist, které budou s organizaci diskutovany. Jiné hodnoceni je
tfeba vykonat pro svoji potfebu a jinou Uroven hodnoceni je nutné zvolit pro hodnoceni
pfispévkovych organizaci napf. do Rady mésta.

11) NeZ jsou Cinény zavéry ze zobrazovanych dat, je vhodné se podivat na stejné vykazy v jinych

obdobich ¢i rok zpétné, abychom zjistili, Ze zavér je skutecné odlisny.
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4.5 Zpétna vazba na PO

Vyhodnocenim dat na mésté prace nekonci. Aby ¢innost a vykazovani byly napraveny, je nutné
poskytnout PO zpétnou vazbu. To lze dvéma zakladnimi zplsoby, mezi kterymi se musi volit dle
zavaznosti informaci. Témito zakladnimi zpUsoby jsou:

1) Informace a ukol od zfizovatelského odboru
2) Ulozeni ukolu od Rady mésta, ktera plni funkci zfizovatele

Dulezité vsak je se sejit a jasné vysvétlit idaje, které v rdmci hospodareni nesedi a které je nutno:

1) opravit (pokud jsou Spatné uctovany)
2) zmeénit jejich trend zménou pristupu k operacim, které je ovliviuji

Podani vysvétleni by mélo mit pozitivni ohlas v dalSich ¢tvrtletnich hodnocenich, kde musi byt vidét
rozsah dat.

5. Data vstupujici do analyzy

Aby bylo mozno efektivné fidit jakykoli systém, musi byt mimo jiné k dispozici potfebné informace.
Informaci miZeme charakterizovat jako soubor urditych dat. Nelze vsak vidy ztotoZriovat informace s
daty. Z rliznych Udaji mulzZe vytéZit informace pouze znaly uZivatel, ovSiem vhodné zvolend datova
zakladna je predpokladem pro ziskani potfebnych informaci. Aby informace byla uzite¢nd, musi byt k
dispozici ve spravném mnozstvi a kvalité na sprdvném misté, ve spravny ¢as a musi byt srozumitelna.
Kazda ucetni informace v sobé ma urcity potencial a ukolem finanéniho fizeni je tento potencial vyuZzit,
coz nebyva vidy jednoduché. Vedeni firem nema povinnost s nimi pracovat a vyuZivat je, ale pokud to
nedéla, prichdzi o cenné podklady pro rozhodovani.

5.1 Rozvaha

Dle vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sbh., o
Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré ucetni jednotky (dale jen vyhlaska ¢. 410/2009
Sb.), jsou v rozvaze Ucetni jednotky uvedeny a prehledné usporadany hodnoty majetku a jinych aktiv a
také hodnoty zavazk( a jinych pasiv. Rozvaha je rozdélena do 4 sloupcl, pficemzZ v kazdém sloupci je
zaznamendna jind hodnota uvadénad k okamziku sestaveni mezitimni Ucetni zdvérky nebo k
rozvahovému dni.

U jednotlivych poloZek aktiv jsou v prvnim sloupci uvddény hodnoty brutto, tzn. hodnoty, které nejsou
upraveny o vysi opravek a opravnych poloZzek. Ve druhém sloupci je zaznamendvana hodnota korekce
neboli informace o vysi opradvek a opravnych polozek. Ve tfetim sloupci se uvadi hodnota netto neboli
hodnota upravena o vysi oprdvek a opravnych polozek. Ctvrty sloupec je slozen z hodnot netto
jednotlivych polozek aktiv minulého Ucetniho obdobi (vyhlaska ¢. 410/2009, Sb.).

Informace o stavech jednotlivych polozek pasiv se na zakladé vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., zaznamendavaji
na rozdil od aktiv pouze do dvou sloupcQ. V prvnim sloupci se uvadéji hodnoty jednotlivych polozek
pasiv k okamZziku sestaveni mezitimni Ucetni zavérky nebo k rozvahovému dni. Ve druhém sloupci jsou
pak uvedeny hodnoty jednotlivych poloZek pasiv k rozvahovému dni minulého Ucéetniho obdobi.
Rozvahové poloZky ,aktiva celkem” ve sloupci netto a ,pasiva celkem” se musi rovnat.
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A. Dlouhodoby majetek. Majetek s dobou pouZzitelnosti delSi nez jeden rok a s ocenénim stanovenym
ucetni jednotkou.

A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek. Majetek, ktery neni fyzické podstaty, predstavuje urcitd prava na
ekonomicky prospéch. Zahrnuje zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelna prava, goodwill, jiny dlouhodoby nehmotny majetek, nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek.

A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je predstavovan fyzickym majetkem,
ktery mGzeme vidét a dotykat se ho. Zahrnuje pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubor
movitych véci, péstitelské celky trvalych porostl, zakladni stddo a tazna zvifata, jiny dlouhodoby
hmotny majetek, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek.

AL.lll. Dlouhodoby financni majetek. Pfedstavuje uloZzené volné penéini prostiedky za ucelem zvyseni
uzitku ve formé dividend, urokd, kapitalového zhodnoceni (v dasledku rastu trznich cen) a ziskani
jiného prospéchu, ktery plyne z drzby aktiva (napf. ziskani obchodnich vyhod). Zahrnuje podily v
ovladanych a fizenych osobach, podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem, ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily, pujcky a uvéry (od ovladajici a fidici osoby s podstatnym vlivem),
jiny dlouhodoby finan¢ni majetek, potizovany dlouhodoby finanéni majetek a poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finanéni majetek.

A.1V. Dlouhodobé pohledavky, které maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok. Obsahuji pohledavky z
obchodnich vztahi, pohledavky tykajici se ovladajici a tidici osoby, pohledavky spojené s podstatnym
vlivem, pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruZeni, dlouhodobé poskytnuté
zalohy, dohadné Gcty aktivni, jiné pohledavky a odloZenou dafiovou pohledavku.

B. I. Zasoby. Jsou slozkou obéZného majetku ziskaného nakupem nebo vlastni vyrobou a urc¢eného k
jednorazové spottrebé. Zahrnuiji:

- materidl — suroviny, palivo, pomocné latky, obaly a ndhradni dily, které budou tvofit hmotnou
podstatu vyrobku nebo se zcela spotfebuji na provadénou cinnost jako zpracovaci latky. Do
skladového materidlu Ucetni jednotka zahrne drobny hmotny majetek, o némz rozhodla, Ze neni
dlouhodobym majetkem, a movité véci s dobou pouZitelnosti kratsi nez 1 rok bez ohledu na
pofizovaci cenu,

- nedokoncenou vyrobu a polotovary — pfimy material, ktery byl zhodnoceny alespof prvni vyrobni
operaci a nebyl dohotoven, u nevyrobnich cinnosti (pfi nichZz nevznikaji hmotné produkty) zahrnuje
nedokoncené vykony, napf. nedokonceny projekt atd.,

- vyrobky — dokonéené z hlediska zpracovani v ramci vyrobniho procesu, uréené k realizaci, pfipadné
ke spotfebé uvnitt ucetni jednotky,

- zvifata —mladd chovna zvifata, zvitata ve vykrmu a drobné zvitectvo, kromé zakladniho stada,

- zboZi — movité véci nakupované za ucelem dalSiho prodeje v nezménéné podobé (ale i nemovitosti
nakupované za ucelem jejich prodeje),
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- poskytnuté zdlohy na zasoby — kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté odbérateli na poftizeni
zasob.

B.ll. Kratkodobé pohledavky obsahuji pohledavky, které maji dobu splatnosti krat$i nez jeden rok.
Zahrnuji pohledavky z obchodnich vztah(, pohledavky tykajici se ovladajici a fidici osoby, pohledavky
spojené s podstatnym vlivem, pohledavky za spolecniky, Cleny druistva a za ucastniky sdruZeni,
pohleddvky spojené se socidlnim zabezpecenim a zdravotnim pojisténim, pohledavky dafové za statem,
kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.

B.lll. Kratkodoby finan¢ni majetek. Predstavuje penize v pokladné a ceniny, Uéty v bankdch,
kratkodobé cenné papiry a podily a pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek.

C.I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky. Jde o vlastni kapitdl tvoreny vlastnimi zdroji
financovani, a to externimi (vklady) a internimi (vysledky ¢innosti v podobé zisku). Jedna se o jméni
ucetni jednotky, dotace na pofizeni dlouhodobého majetku, kurzové rozdily, ocerfiovaci rozdily a opravy
chyb minulych obdobi. Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku predstavuji zvyseni jméni Gcetni
jednotky vkladem dotujiciho subjektu od ,provoznich" dotaci, které jsou pro pfijemce této dotace
vynosem. Ocenovaci rozdily vyplynou jak ze zmény metody, tak i ze zmény redlné hodnoty. Zmény
redlné hodnoty aktiv, které nebudou uctovany vysledkové, budou Uctovany pravé do této uctové
skupiny.

C.ll. Fondy ucetni jednotky. Jedna se zejména o fond odmén, fond kulturnich a socidlnich potreb,
rezervni fond, fond reprodukce majetku.

C.1ll. Vysledek hospodafeni. Pfedstavuje

- vysledek hospodareni minulych let (nerozdéleny zisk minulych let, neuhrazena ztrata minulych let)
— vysledek hospodareni prevadény do pfristich let bez urceni jeho poufZiti.

- vysledek hospodareni béZzného uUcetniho obdobi (vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni) —
zisk nebo ztrata za pravé ukoncené ucetni obdobi. Jestlize se jednd o zisk, predstavuje vlastni zdroj

financovani (¢ast tohoto zisku mulzZe byt pouZita i mimo ucetni jednotku, napf. k potfebam
zfizovatele apod.).

C.IV. Prijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni.

D.l. Rezervy. Predstavuji cizi zdroj financovani, jde o specificky typ zdvazku. Rezervou ucetni jednotka
zvySuje naklady, sniZzuje vysledek hospodareni béiného Ucetniho obdobi a tim zadriuje penéini
prostfedky na budouci vydaje. Obsahuji rezervy podle zvlastnich pravnich predpisli, rezervy na
dlchody a podobné zavazky, rezervu na dan z pfijmuU a ostatni rezervy.

D.ll. Dlouhodobé zavazky. Predstavuji cizi zdroj financovani (cizi kapitdl). Jde o zavazky, které maji
dobu splatnosti del$i nez jeden rok. Obsahuji zavazky z obchodniho vztahu, zdvazky spojené s ovladajici
a fidici osobou, zadvazky tykajici se podstatného vlivu, zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim druzstva a k
Ucastnikim sdruzeni, dlouhodobé pfijaté zalohy, vydané dluhopisy, dlouhodobé sménky k Uhradé, jiné
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zavazky, dohadné ucty pasivni a odloZeny danovy zavazek. Také zahrnuji bankovni Gvéry dlouhodobé.

D.lIl. Kratkodobé zavazky. Jde o zavazky, které maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi (v okamziku, ke
kterému je ucetni zavérka sestavena). Zahrnuji zdvazky z obchodnich vztah(, zavazky k Gcastnikiim
sdruZeni, zavazky k zaméstnanclim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, darové
zavazky a dotace od statu, kratkodobé prijaté zalohy, vydané kratkodobé dluhopisy, dohadné ucty
pasivni a jiné zavazky. Také zahrnuji kratkodobé bankovni Uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.

5.2 Vykaz zisku a ztrat

Jinymi slovy taky vysledovka, kterd je nejdllezitéjsi pro zjisténi efektivnosti organizace v daném obdobi.
Jednd se o souhrn obratli na syntetickych Uctech nakladovych a vynosovych, které mluvi o pfimé
spotiebé prispévkové organizace. Z pozice rozdéleni ¢innosti na hlavni a doplrikovou se i tento vykaz
déli na hlavni a doplfikovou ¢innost. Déle je ve vykazu zobrazen stav za minulé obdobi. Z toho Ize vycist,
jak moc se ménil stav oproti stejnému obdobi v minulém ucetnim obdobi.

Vykaz zisku a ztrat se déli na:
A.l. Naklady z ¢innosti.

Zahrnuiji:

- spotiebované nakupy predstavuji soucet poloZek spotfebovaného materialu, energie a ostatnich
neskladovatelnych dodavek. Zahrnuji i drobny hmotny majetek, o némz ucetni jednotka rozhodla, Ze
ho nebude evidovat v dlouhodobém majetku.

- sluzby obsahuji soucet poloZek naklad(l za externi sluzby, zahrnuji opravy a udrZovani, cestovné,
naklady na reprezentaci a ostatni sluzby (vykony spojli, spotfebu cenin, prepravné, reklamu,
najemné, skoleni zaméstnancl a dalsi). Zahrnuji také drobny nehmotny majetek, o némz ucetni
jednotka rozhodla, Ze neni dlouhodobym majetkem.

- osobni naklady obsahuji soucet polozek mzdové ndaklady, odmény clenl orgdnu spole¢nosti a
druzZstva, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a sociadlni naklady zakonné i ostatni.

- dané a poplatky obsahuji dan silni¢ni, dar z nemovitosti a ostatni dané a poplatky.
- ostatni naklady predstavuji pokuty a pendle, manka a skody, dary, prodany material.

- odpisy, rezervy a opravné polozky. Dlouhodoby majetek starne i se opotfebovavd a tato
skutecnost se promitd do naklad( formou odpist (podle odpisového planu). Rezervy predstavuji
naklady, které snizuji vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi za Ucelem zadrZeni penéznich
prostiedkl na budouci vydaje. Opravné polozky formou naklad(i se tvofi dle zakona o rezervach k
majetku (pohledavkam apod.).

A ll. Financ¢ni naklady. Jde o naklady, které vznikly prodejem cennych papir( a podilG. Naklady vzniklé
prijetim Uvéru vyjadrfuji uroky. Dale sem patfi kurzové ztraty a naklady z ptfecenéni redlnou hodnotou.

A.lll. Naklady na transfery. Tato Uctova skupina je navrhovana z divodu potieby Ucetniho zobrazeni
transfer(l a obdobnych tokd mezi vybranymi Géetnimi jednotkami tak, aby bylo mozné jejich vzajemné
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vylouéeni v rdmci konsolidace pfi p¥ipravé Uéetnich vykazd za Ceskou republiku.

A.IV. Néaklady ze sdilenych dani. U¢etni jednotky, které jsou spravcem dané, maji zavazek ,prerozdélit"
vybranou dan jinym vybranym ucetnim jednotkdm. JelikoZz predpis tohoto zdvazku sniZuje danové
vynosy Ucetni jednotky, kterd je spravcem dané, je tfeba je sledovat oddélené na samostatnych
syntetickych uctech.

A.IV. Dan z pfijmu.

B.l. Vynosy z Cinnosti.

Zahrnuiji:

- vynosy z vlastnich vykont a zbozi. Vykonem rozumime vyrobky, prace nebo sluzby, které Géetni
jednotka vytvofila. Uéetni jednotce jimi vznikaji trzby za vlastni vyrobky, triby z prodeje sluZeb a
zboZi (véci nabytych za ucelem prodeje).

- zmeény stavu zasob vlastni vyroby. Jde o zachyceni pfirlstkd nebo Ubytk( zasob vlastni vyroby
(nedokoncené vyroby, polotovari vilastni vyroby, vyrobk( a zvifat).

- aktivaci. Aktivaci rozumime zvySeni majetku vlastni Cinnosti (pro prevod majetku vyrobeného ve
vlastni rezii do aktiv). Uznanim tohoto majetku ve vynosech se kompenzuji naklady spojené s jeho
vyrobou.

- ostatni vynosy. Obsahuji zejména pokuty a Uroky z prodleni z postoupenych pohledavek a vynosy z
odepsanych pohledavek, déale inventarizacni rozdily, pojistnad plnéni a naroky na nahradu mank a
Skod. Také obsahuji trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a trzby z
prodeje nevyuzitych zasob materialu.

B.1l. Financni vynosy. Obsahuji vynosové uroky z vkladovych Gctll (Groky prijaté od penéznich Ustav(l),
vynosy z precenéni cennych papirl a derivatovych operaci, vynosy z prodeje financniho majetku a
vynosy z precenéni redlnou hodnotou.

B.lll. Vynosy z dani a poplatkd. Vynosy z dani jsou z hlediska statu a uzemné samospravnych celki
natolik dileZitou kategorii, Ze je tfeba je sledovat oddélené v samostatné Gctové skupiné.

B.IV. Vynosy z transfer( Tato skupina je navriena z divodu potieby Ucetniho zachyceni transfer( a
obdobnych tokd mezi vybranymi ucetnimi jednotkami tak, aby bylo mozné jejich vzajemné vylouceni v
ramci konsolidace pfi pripravé Gcetnich vykazC za Ceskou republiku. Ve své podstaté jde o finanéni
prostfedky poskytnuté jak na investi¢ni, tak i neinvesti¢ni (provozni) ¢innost Ucetni jednotky.

B.V. Vynosy ze sdilenych dani. Tato skupina je navrZena k zachyceni vynosi z dani u Ucetnich jednotek,
které jsou sprdvcem dané. Tyto vynosy jsou ddle prerozdélovany ostatnim vybranym ucetnim
jednotkam. Tato skupina je navrZena proto, aby bylo moZné vzijemné vylouceni se skupinou A.lIl.
Naklady na nezpochybnitelné ndroky na prostfedky statniho rozpoctu, rozpoctu uUzemnich

12



evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

R  PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬂ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

samospravnych celkl a statnich fondd, v ramci konsolidace pfi pfipravé uéetnich vykazd za Ceskou
republiku.

B.VI. Vysledek hospodareni pfed zdanénim. Jde o vysledek hospodareni, ze kterého bude odectena
dan z pfijmu.

5.3 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich je nejslozitéjsim ucetnim vykazem. Sestavuje se jednou ro¢né a jde hlavné o
ocisténi akrualni baze dat v Ucetnictvi na skutecné financni toky. ProtoZe sloZitost této baze je skutecné
velkd, je na danou problematiku sestavovani téchto dat vytvofena samostatna metodika, ktera je také
soucasni vystupu této etapy projektu. Samotny vykaz se konstruuje nepfimou metodou, protoZze pfima
metoda je vlastné vykaz o plnéni rozpoctu ¢i financniho planu, ktery PO nevytvati.

5.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu poddva informace o zvySeni nebo snizeni jednotlivych sloZzek
vlastniho kapitalu za ucetni obdobi. Tento vykaz je sestavovan pouze jedenkrat ro¢né. Do celkové zmény
vlastniho kapitalu se pak promitaji hlavné:

1) Zmény vyplyvajici z operaci s vlastniky

2) Zmeény vyplyvajici z operaci ovliviujici polozky fond( Géetni jednotky
3) Zmény vyplyvajici z vysledkl hospodareni

4) Zmény vyplyvajici z transferd na pofizeni majetku

5) Zmény vyplyvajici z kurzovych rozdil{

6) Zmény vyplyvajici z oprav minulého obdobi

Vykaz v podstaté vysvétluje u kazdé polozky vlastniho kapitalu, jaka je jeji zména od minulého obdobi,
zda tedy doslo ke zvysSeni nebo snizeni stavu.

5.5 Obratova predvaha

Predvaha je soupis veskerych syntetickych uctd hlavni knihy. Jedna se o nejpodrobnéjsi vypis z dat
Ucetnictvi za prispévkové organizace, ve kterém lze najit veskeré doklady, které v daném obdobi byly
zalUctované. Jednotlivé ucty jsou déleny synteticky, a Ize tak pod kaZzdou skupinou syntetickych G¢t
najit ¢isla dokladd, které tam spadaji. Soucty obratd jednotlivych MD a D uGétli by se mély rovnat a
v pripadé konsolidace vykazu by mély davat stejné informace na pfislusnych uctech, jaké jsou v rozvaze
a vykazu zisku a ztrat. Pokud takové soucty nejsou vysledkem, jsou nékteré vysledky (bud' zavérky nebo
jednotliva data) nekompletni ¢i nespravné.

5.6 Vykaz pro plnéni rozpoctu

Pro plnéni rozpoctd u USC se také pouzivd vykaz lidové zvany FINKA dle zkratky vykazu FIN 2 -
12 M. Nastroj Bl obsahuje data z tohoto vykazu ve zjednodusené podobé, prehledné rozdélena dle
jednotlivého odvétvového ¢lenéni nebo dle druhového clenéni.
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6. Analyzy provadéné nad daty

6.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zkouma procentni podil jednotlivych poloZek Ucetnich vykazu v relaci k néjaké
veli¢iné na zvoleném zakladu. Timto zdkladem byva v pfipadé rozvahy suma celkovych aktiv, resp.
celkovych pasiv, tedy bilanéni suma. V pfipadé vykazu zisku a ztraty se obvykle pouZiva velikost
celkovych vynosu ¢i nakladd.

Tento rozbor sleduje relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych polozek na tvorbé celku.
MuiZe byt velmi vhodnym nastrojem pro meziro¢ni a mezipodnikové srovnani, jelikoZz neni zavisly na
mezirocni inflaci. Struktura aktiv nds informuje o sloZeni hospodarskych prostiedkl potrfebnych pro
aktivity podniku, struktura pasiv pak o tom, z jakych zdrojl (kapitalu) byly potizeny. Oznaceni vertikalni
analyza vzniklo proto, Ze se pfi procentnim vyjadreni jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych
letech odshora dolu (ve sloupcich) a nikoli napfic jednotlivymi roky. Pracujeme-li s vykazy alespon za dva
roky, mizZeme identifikovat trendy nebo nejzavazné;jsi casové zmény komponent.

6.3 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza sleduje vyvoj poloZek v ¢asové fadé a pro jeji provedeni je zapotiebi mit data
alespon za dvé obdobi, nejlepsi je vSak pracovat s daty alespon za pét Ci vice Ucetnich obdobi. Oznaceni
horizontalni analyza vychazi z toho, Ze se sleduje zména jednotlivych polozek vykazu po fadcich, tedy
horizontalné.
Analyzu Ize provadét dvéma zakladnimi zpUsoby:
1) rozdilova analyza — sledujeme absolutni rist hodnot poloZek rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty
meziroc¢né, tj. rozdil polozky v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n-1)
absolutni zména = hodnota , — hodnota @.1)

2) podilova analyza — sledujeme relativni rist hodnoty poloZek rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty

procentudlni zména = absolutni zména * 100
hodnota (51

PFi vytvareni horizontalni analyzy Ize pouZit dva typy indexu, a to indexy bazické nebo retézové, které se
odliSuji obdobim, jeZ je pouzivano jako zakladni. U bazického indexu se porovnava velikost ukazatele v
urcitém roce s hodnotou téhoz ukazatele v roce, jenz byl uréen jako zakladni. U fetézového indexu jsou
srovnavany ukazatele za dvé bezprostiedné po sobé jdouci obdobi.

6.4 Indikatory

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny v ¢ase nebo ve vztahu k jedné
vztazné veliciné, pomérova analyza ddva do ,poméru” polozky vzajemné mezi sebou. Opét tyto polozky
vychazi z ucetnich vykazl, a to z rozvahy, ve které se nachazi stavové ekonomické veliciny, a z vykazu
zisku a ztraty, kde se vyskytuji tokové veliciny.
Pomérové ukazatele patfi mezi nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metodu financni analyzy, jelikoz
umoznuji ziskat rychly obraz o zakladnich financ¢nich charakteristikach podniku.
Oblibenost pouzivani pomérovych ukazateld vyplyva z téchto divodu:

e Umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje financni situace dané firmy.

e Jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, tj. srovnavani podobnych organizaci
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navzajem.
e Mohou se pouZzivat jako vstupni idaje matematickych modeld, které umoznuji
klasifikovat stavy, hodnotit rizika i pfedvidat budouci vyvoj.

Jako nevyhodu muizZeme uvést napt. nizkou schopnost vysvétlovat jevy, a tudiz vyzaduji hlubsi analyzu.

Zadluzenost USC
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Pomér dluhu USC k priimérnému pfijmu za 4 roky. Vypovida, kolik korun vlastniho kapitalu p¥ipada na
jednu korunu pouzitych zdroji. Ukazatele vychazi z ndvrhu zakona o rozpoctové odpovédnosti. Pokud
bude indikator piekrocen, USC md povinnost sniZit vysi svého dluhu. V opaéném pripadé mu mize byt
sniZzen objem penéznich prostfedkd ze sdilenych dani.

Vypocet:

Primér skuteénych celkovych piijmé za posledni 4 roky/celkova vy$e dluhu USC
Hodnoty:

Zadluzenost USC by se méla pohybovat kolem hodnoty 1

<0,6 pomérné velké mnozstvi dluhl, nutno informovat vedeni

Dluhova sluzba v %
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Pomér dluhd USC k celkovym (konsolidovanym) piijmim v daném rozpoctovém roce. Ukazuje, kolik
procent rozpoctu je vynaloZzeno na dluhovou sluzbu. Do dluhové sluzby patfi zaplacené uroky, uhrazené
splatky vydanych dluhopist, splatky jistin a splatky leasingu. Celkovy pfijem pak obsahuje skutecné
dosaZzené danové prijmy za dany kalendarni rok, dotace souhrnného finanéniho vztahu (prostfedky
finan¢niho vztahu statniho rozpoctu k rozpoctim obci a k rozpoctim kraju podle prilohy zdkona o
statnim rozpocdtu na prislusny kalendarni rok).

Vypocet:
Dluhova sluzba (=tUroky*uhrazené splatky dluhopis( a pajéenych prostfedki)/celkovy pFijem rozpoctu.
Hodnoty:

15% horni hranice (po prekroceni této hranice si obec nemuze brat dalsi Uvéry — usneseni vlady ¢.707)

Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %)
Pro jakou organizaci: USC
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Definice:

Podil cizich zdroju a pfijatych navratnych financ¢nich vypomoci na celkové zadluzenosti
Vypocet:

(Uvéry + komunalni dluhopisy + pfijata navratna finanéni vypomoc + ostatni dluhy)/ cizi zdroje
Hodnoty:

méné nez 2000,- = nedostatecné vyuZiti cizich zdrojl

vice jak 12000 = velkd zadluZenost

Celkovy dluh prepocteny na jednoho obyvatele
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Vy$e dluhu pFipadajici na jednoho obéana USC
Vypocet:

Celkové zavazky/pocet obyvatel

Hodnoty:

Hrani¢ni hodnoty nejsou definovany, vidy je to v zavislosti na velikosti mésta

Podil celkového dluhu na stalych aktivech
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Mira kryti majetku cizimi zdroji. Ukazuje na dil dlouhodobého majetku, ktery je kryt aktudlnimi zavazky.
Vypocet:

Celkové zavazky/stala aktiva

Hodnoty:

25% je hrani¢ni hodnota, kterou by nemél ukazatel prekrocit

Vyse podminénych zavazku
Pro jakou organizaci: USC, PO

Definice:
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Ukazuje pomér zavazkd, které jsou podminény na celkovych zavazcich. Ukazuje, jakou ¢ast nasich
zavazk( tvori zavazky podminéné ze zakona.

Vypocet:
Podminéné zavazky*100/zavazky celkem (podminéné + dlouhodobé + kratkodobé)

Hodnoty:

Podil vSech zavazki véetné podminénych k celkové vysi aktiv
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Podil celkové zadluZenosti na majetku Ucetni jednotky. Ukazuje na ¢ast majetku, kterd kryje celkové
dluhy USC.

Vypocet:
zévazky celkem (podminéné + dlouhodobé + kratkodobé)/aktiva celkem
Hodnoty:

35%, nemélo by byt vice neZ tato hodnota

Véritelskeé riziko
Pro jakou organizaci: USC, PO

Definice:

Podil cizich zdrojd na kryti majetku organizace.
Vypocet:

Cizi zdroje/celkova aktiva

Hodnoty:

0,3 -0,5 - optimalni hodnoty

Pod 0,3 a nad 0,5 jsou hranice, kdy se riziko véfitel(l neustale s vyssimi (nebo nizsimi) hodnotami
zvysuje.

Ukazatel véritelského rizika véetné podminénych zavazkd
Pro jakou organizaci: USC
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Definice:

Podil cizich zdroji véetné podminénych zdvazkd na kryti majetku USC. Ukazuje miru zadluzenosti
z pohledu banky.

Vypocet:
Cizi zdroje + podminéné zavazky/celkova aktiva
Hodnoty:

50% doporucené hodnoty jsou do této hodnoty. Doporucuje se stejny podil ciziho kapitalu jaké stalych
aktiv (stala aktiva = vlastni a cizi dlouhodobé zdroje)

Celkovy dluh (véetné podminénych zavazkti) prepocteny na jednoho obyvatele
Definice:

Vyse potencidlniho dluhu pfipadajiciho na jednoho obyvatele
Vypocet:

Celkové zavazky (podminéné + dlouhodobé)/pocet obyvatel

Podil celkového dluhu (véetné podminénych zavazku) na stalych aktivech
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Zachycuje miru zadluZeni majetku (stalych i obéZznych aktiv) dané obce.
Vypocet:

Celkové zavazky (podminéné + dlouhodobé + kratkodobé)/stala aktiva
Hodnoty:

25% je maximalni vyse této hodnoty, protoZze ma-li obec kryt svlij majetek z vice nez jedné Ctvrtiny
cizimi zdroji, mUZe nastat riziko pfi splaceni.

Schopnost thrady diuhu

Pro jakou organizaci: USC
Definice:

Mira pokryti dlouhodobého dluhu béznymi pfijmy. Ukazuje na zéstatek, z rozpoctu USC, kterym je USC
schopna umorovat dluh. Ukazuje, kolikrat bychom potfebovali rozpoctovy zlistatek k umoreni celkového
dluhu.
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Vypocet:

celkové zavazky/(bézné prijmy-bézné vydaje)
Hodnoty:

Navrh jedné z hrani¢nich hodnot 10

Druha z hranic¢nich hodnot 30

Schopnost thrady dluhu (véetné podminénych zavazkti)
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Mira pokryti dlouhodobého dluhu (véetné podminénych zavazkd) béznymi prijmy
Vypocet:

Celkové zavazky (podminéné + dlouhodobé + kratkodobé)/(béziné prijmy-bézné vydaje)
Hodnoty:

Stejné jako predchozi

Kapitalizace
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Mira kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi cizimi zdroji
Vypocet:

Celkova pasiva-kratkodobé zavazky/dlouhodoby majetek
Hodnoty:

<1 podkapitalizace

>1 prekapitalizace

Vyse aktiv v prepoctu na obyvatele
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Hodnota majetku pfipadajici na jednoho ob&ana USC
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Vypocet:
Celkova aktiva/pocet obyvatel
Hodnoty:

Neexistuji hraniéni hodnoty, jednd se pouze o informativni ukazatel. Je zavisly na typu USC, zda se jednd
0 mésto, obec.

Saldo rozpoctu
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Rozdil ptijm{ a vydaju po konsolidaci
Vypocet:

R 4440 ¢ast IV. Vykazu FIN

Hodnoty:

0 optimalni hodnota — vyrovnany rozpocet
+ prebytek — pFijmy byly vétsi nez vydaje

- schodek — vydaje byly vétsi nez prijmy

Pomér kapitalovych vydaja k celkovym vydajam
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Podil investic na celkovych vydajich, ukazuje, jaky podil USC vénuje do kapitalu
Vypocet:

Kapitalové vydaje/ celkové vydaje

Hodnoty:

Cim vétsi hodnota, tim Iépe, v pfipadé zadluZzeni mdze dosdhnout hodnoty vétsi ne? 1. Standardné a
optimalné se maji hodnoty pohybovat do hodnoty 1.

Nezavislost prijmova
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Mira nezavislosti USC na dariovych pfijmech
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Vypocet:
PFijmy celkové-pfijmy dariové/ pfijmy celkové
Hodnoty:

Cim blize k 1, tim nezavislej$i USC bude, ¢im vét$i hodnota, tim lepsi

Nezavislost vydajova
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Mira nezavislosti kryti vydaji USC. Pomér pFijmd po odecteni dariovych pfijma k celkovym vydajom.
Ukazuje na finanéni nezavislost USC.

Vypocet:
(PFijmy celkové-prijmy darové)/vydaje celkové
Hodnoty:

Cim vy$si hodnota, tim je vysledek lepsi, v pfipadé, ze hodnota presahne 1, Setfi obec prostiedky do
dalSiho obdobi.

Nezavislost nakladova
Pro jakou organizaci: USC

Definice:

Schopnost kryti ndkladl ovlivnitelnymi prijmy. Ukazuje schopnost obce kryt své potfeby z vlastnich
prijma.

Vypocet:
(Vynos celkem-ptijmy danové)/naklady celkem
Hodnoty:

Cim vy$&i hodnota, tim je vysledek lepsi

Ndakladovost vynosova
Pro jakou organizaci: USC,PO

Definice:
Mira nezavislosti na vynosech z transferd.

Vypocet:
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(Vynosy celkem-vynosy z transfer()/vynosy celkem)
Hodnoty:

Cim vy$si hodnota, tim je vysledek lepsi

Celkova (bézna likvidita)
Pro jakou organizaci: USC, PO

Definice:

Mira pokryti kratkodobych zavazkd kratkodobymi zdroji penéz, tj. mam na zaplaceni svych faktur
dostatek financnich prostredki

Vypocet:

Obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Hodnoty:

1,5 - 2,5 optimalni hodnoty

Pod 1,5 organizace nemusi mit vidy dostatek finanénich prostiedkl k pokryti svych zavazka, kritické
jsou hodnoty 1 a méné, které znaci, Ze je potieba vice penéz k pokryti kratkodobych zavazkd, nez ma
v soucasné chvili organizace k dispozici.

Nad 2,5 — znamena, Ze organizace ma dostatek zdrojl a je potfeba s témito zdroji pracovat. Nutno vsak
sledovat v delSim ¢asovém horizontu.

Kratkodoba likvidita
Pro jakou organizaci: USC, PO

Definice:

Mira pokryti finanéniho majetku organizace kratkodobymi zdroji penéz. Je prdvem povaZovana za
nejptisnéjsi likvidni ukazatel, nebot nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,ihned” —
tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich tGctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Vypocet:

Finanéni majetek/kratkodobé zavazky

Hodnoty:

0,2 — 0,9 optimalni hodnoty

Pod 0,2 organizace nemusi mit vZzdy dostatek financ¢nich prostfedkd k pokryti svych zavazk

Nad 0,9 —znamen3, Ze organizace ma dostatek zdrojl a je potieba s témito zdroji pracovat. Nutno vsak
sledovat v del3im ¢asovém horizontu.
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Samofinancovani
Pro jakou organizaci: USC, PO

Definice:

Mira pokryti majetku organizace jeho vlastnimi zdroji. Je prdvem povaZovana za nejprisnéjsi likvidni
ukazatel, nebot nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,ihned” — tedy pomoci hotovosti,
penéz na bankovnich Uctech, seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Vypocet:

Vlastni kapital/celkova aktiva

Hodnoty:

0,5 - 0,7 optimalni hodnoty.

Pod 0,5 — organizace ma velmi maly vlastni kapital k financovani svych aktiv.

Nad 0,7 — organizace ma pomérné velky kapital, ktery je nadbytecny k financovani jejich aktiv.
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7. Zavéry a doporuceni

Mésto Breclav postupné rozviji zakladni predpoklady pro Uspésné nastaveni financniho fizeni.
Financni fizeni mésta odrazi zakladni principy dobré spravy verejnych financi. Controllingové procesy je
vhodné zavést a udriovat v odpovidajici jednoduchosti. V zavérech se znovu obratim na cile
controllingu, do kterych kromé zajisténi kontroly spadad i zajisténi efektivniho financniho tizeni, zajisténi
harmonizace dat, zajisténi kvalitnich informaci pro rozhodovani a zajiSténi navazujiciho planovani a
poskytovani informaci. Nejjednodussim a nejlepsim zavérem, proc se zabyvat controllingem, je definice
od némeckého ekonoma Manna: ,Controlling je systém pravidel, ktery napomdha dosazZeni
podnikovych cilCi, zabranuje prekvapenim a vcas rozsvécuje cervenou, kdyZz se objevi nebezpedi,
vyzadujici v fizeni pFislusna opatreni”.

Z pozice zaclenéni controllingu do organizace verejné spravy je situace ponékud obtiznéjsi.
Kontrola je vidy vnimana negativné. Ve vefejné spravé neexistuje pozitivni vnimani kontroly;
controlling, byt se nejednd o kontrolu, je ale takto vniman. Controlling by mél byt nedilnou soucasti
nastaveného vnitfniho fidiciho a kontrolniho prostfedi organizace. Je vhodné, aby byl v manaZerské
odpovédnosti kazdého vedouciho pracovnika, ktery ma vztah k rozpocétu (ma svoji rozpoctovou kapitolu
— ORJ) anebo se jinak podili na hospodareni s vefejnymi prostfedky. Odbor ekonomicky je pak garantem
tohoto procesu, zajistuje podkladova data pro vyhodnocovani a tvofi roli supervizora.
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